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August Hoglinger:

Die Firma - unsere 2. Familie

Bestimmt haben Sie schon einmal von der

Familienaufstellung nach Bert Hellinger gehort?
Aber wussten Sie auch, dass sich diese
Methodik perfekt auf Firmen tUbertragen lasst?
Der (Unternehmens-)Begleiter, Meditationsleiter

und Autor Dr. August Hoglinger erklart, wie das
Leben in beruflichen Beziehungen funktioniert.

August Hoglinger »

ieles von dem, was wir iiber Be-
Vziehungen gelernt haben, nehmen

wir aus unserem Privat- und Fami-
lienleben an den Arbeitsplatz mit. Unsere
Firma ist gewissermaBen unsere ,,zweite"
Familie. So ist beispielsweise der Chef der
Vater, die Chefin die Mutter, die KollegIn-
nen nehmen die Geschwisterrolle ein und
die MitarbeiterInnen sind die Kinder.
Wie sehr sich das Familienleben auf das
Berufsleben auswirken kann, wurde Au-
gust Hoglinger 1986 bewusst. Ein Freund
hatte ihm einen Tag geschenkt, an dem
folgende Frage im Miitelpunkt stand:
.»Was kann ich aus den Erkenntnissen der
Familientherapie ableiten fiir die Arbeit
in Organisationen? ,Nach diesem Tag
war fiir mich glasklar, dass Firmen fast
1:1 wie Familien funktionieren. [...] Die-
se Erkenntnis hat mich nicht mehr losge-
lassen®, erzihlt Hoglinger. Er lieB sich
zum Familientherapeuten ausbilden und
stellte fest, wie wichtig diese Ausbildung
fiir ihn personlich und die Aufarbeitung
seiner eigenen Geschichte war. 1994 —
August Hoglinger leitete gerade ein Fir-
menseminar — hatte er einen Traum. Er
triiumte, dass er mit dieser Firma, die er
gerade als Seminarleiter begleitete, eine
Familienaufstellung machen sollte — die
erste seines Lebens. ,,Der Geschiftsfiih-
rer der Firma war von der Idee begeis-
tert und daher haben wir es probiert. Die
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Post ging richtig ab und es gab heftige
Emotionsausbriiche.” Hoglinger liefl die
Entstehung des Unternehmens psycho-
dramatisch nachspielen. Im Gegensatz
zur Familienaufstellung spielten bei der
Organisations-Aufstellung die Original-
personen mit. ,Es war ein erfolgreicher
Tag, an dem sehr viel gekldrt wurde®,
erinnert sich der Experte.

KONFLIKTE SIND
VORPROGRAMMIERT

Warum sind Firmen und Familien so gut
vergleichbar? ,.Wir haben unbewusst das
Bediirfnis, das eigene Familiensystem in
der Firma zu erschaffen. Da die Mitarbeiter
aus sehr unterschiedlichen Familiensyste-
men stammen, liegen die Erwartungen oft
weit auseinander und Konflikte sind vor-
programmiert. [...] Schwierig und kon-
fliktgeladen ist das Zusammenarbeiten
deshalb, weil die Erwartungen meist un-
sichtbar fiir uns im Unbewussten verbor-
gen liegen.” Im Gegensatz zu Familien
sind Unternehmen keine Schicksalsge-
meinschaften (meist). Eine Zugehorig-
keit auf Zeit ist in Familien nicht moglich.
Familien, wie auch Firmen, sind Systeme,
welche aus Elementen und den Beziehun-
gen zwischen diesen Elementen bestehen.
»Es ist einfacher, an den Bezichungen
zu arbeiten als an den Elementen bzw.
Personen.*

Im Vortrag ,,Die Firma — unsere 2. Fami-
lie*, der auch auf CD erhiiltlich ist, rich-
tet Dr. August Hoglinger den Blick auf
das Unbewusste im ,,System Firma®. Er
erklirt, welche natiirlichen Ordnungs-
systeme in Unternchmen gelten und was
passiert, wenn diese missachtet werden.
Anhand von konkreten Beispielen und
Vergleichen zwischen Familie und Unter-
nehmen macht er deutlich, wie die Gesetz-
miiBigkeiten von Beziehungen in Familie
und Unternehmen wirken und was man
tun kann, um Konflikte zu erkennen und
aufzulosen sowie folgenschwere Fehler
zu vermeiden.

August

Higlinger

Aktuelle Vortrags-Termine sowie
Bestellméglichkeit der CD unter
www.hoeglinger.net

NATASCHA GRABNER




August Hoglinger:

Manner - was Frauen

uber

sie wissen sollten

Wo sind Manner und Frauen unterschiedlich?

Wie kommunizieren Manner und Frauen? Was setzt
Manner unter Druck und wovor haben Sie Angst?
Antworten auf diese und viele weitere Fragen zum
aiter, Meditationsleiter

Thema ,Manner* gibt Be
und Autor August Hoglir

ie Situation des Mannes hat sich
D durch die autonomer werdenden

Frauen verindert. Viele Ménner
wissen selber nicht viel iiber ihr ,Mann-
Sein* und sind verunsichert. Nach 15
Jahren Begleitung von Minnern (einzeln
und in Gruppen) wagt August Hoglinger
es nun, die Erkenntnisse aus dieser Arbeit
in Form von Vortriigen an die Offentlich-
keit zu tragen.
Begonnen hat alles im Jahr 1988. August
Hoglinger, der vaterlos aufgewachsen war,
rief eine Minnergruppe ins Leben. ,Mein
Vater ist friih verungliickt und mir hat die
miinnliche Identifikationsfigur gefehlt™, so
Hoglinger. Seit 1995 leitet er regelmiBig
Minnerseminare. die in einem Minner-
kloster abgehalten werden. Dass Frauen
brennend interessiert, wie so ein Minner-
seminar abliuft, liegt auf der Hand. ,,Viele
Frauen haben gesagt, dass sie bei einem
Minnerseminar gerne eine Maus wiiren,
um die die Minner beobachten zu kon-
nen.” Das brachte August Hoglinger auf
die Idee den Vortrag ,Minner — was
Frauen iiber sie wissen sollten” zu halten.
Warum ist es so wichtig, dass Frauen iiber
Miinner Bescheid wissen? ,Wir Min-
ner brauchen die Hilfe der Frauen. Die
Selbstmordrate ist bei Minnern dreimal
so hoch wie bei Frauen, zwei Drittel der
Alkoholiker und 80 % der Obdachlosen
sind Miinner. [...] Minner leben riskanter
und haben im Durchschnitt ein um sieben
Jahre kiirzeres Leben.” Laut Hoglinger
hiitten es Minner heute schwerer als
frither. ,,Das liegt daran, dass die Frauen
den Geschlechtervertrag gekiindigt haben,
welcher beinhaltet, dass sich die Frau
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um den Haushalt und die Kinder und der
Mann ums Einkommen kiimmert. Viele
Miinner sind damit vollig iiberfordert.”
AuBerdem sei der Arbeitsmarkt und somit
der Broterwerb schwieriger geworden.

MANNER WERDEN

ERST MIT 40 ERWACHSEN
Erschwerend komme noch hinzu, dass die
meisten Miinner erst mit 40 erwachsen
werden. ,Im Alten Rom war man bis
40 ein juvenus, also ein Jugendlicher,
und erst dann ein vir, ein Mann.* Wih-
rend eine Frau mit der Geburt eines
Kindes ins Erwachsenenalter katapultiert
werde. seien Minner mit der neuen Ver-
antwortung vollig tiberfordert. ..Durch die
Geburt eines Kindes verliert der Mann
die Frau und bekommt eine Mutter. Dar-
unter leidet dann hiufig die Sexualitiit
und Sexualitit ist fiir Minner unend-
lich wichtig.” Kein Wunder also, dass in
Hoglingers Minnerseminaren immer wie-
der der Wunsch geiiuBert wird, die Frau
solle ofter von ,Mutter” auf ,,Geliebte*
umschalten. Dass die Beziehung zwi-
schen Mann und Frau nicht immer einfach
ist, hat viele Griinde. Ménner und Frauen
sind nun mal unterschiedlich, das beginnt
schon bei der Kommunikation: . Miinner
brauchen Losungen, Frauen jemanden,
der zuhort. [...] Minner fiihlen sich hilf-
los, wenn sie keine Losung anbieten kon-
nen. [...] Frauen erziihlen psychologisch,
Miinner logisch. Daher fehlt Minnern
oft der rote Faden, wenn Frauen erziih-
len, weil sie nach dem logischen roten
Faden suchen.” Dass .Nur-Zuhotren*
manchen Miinnern nicht leicht fillt, ist
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~ August Hoglinger

angesichts dieser Tatsache verstindlich.

EINEN MANN VERANDERN? -
VERGESSEN SIE ES!

Das Thema , Hilfe* ist ein weiterer Punkt,
der zu Missverstindnissen fithren kann.
.Miinner wollen um Hilfe gebeten wer-
den, wihrend Frauen Hilfe erwarten ohne
danach zu fragen. Ein Mann bittet erst
um Hilfe, wenn er nicht mehr weiterkann.
Ungebetene Hilfe wird vom Mann hichs-
tens aus Bequemlichkeit angenommen.*
Was den Mann ebenfalls auf die Palme
bringt: Frauen, die Minner stindig veriin-
dern und verbessern wollen. ., Ein Mann
will sich nicht dndern, weil ihn seine
Mutter um seiner selbst willen geliebt hat,
ohne sich zu dndern, und das erwartet er
von seiner Frau auch. Am meisten Kraft
kann man einem Mann geben, indem man
ihn nie éindern oder verbessern will.™
Wichtig ist in jeder Bezichung, dass das
Beziehungskonto, auf welchem verbucht
wird, was der jeweilige Partner emotional
gegeben und bekommen hat, ausgeglichen
ist. Mehr iiber Mann und Frau und iiber
die Inhalte seines Minnerseminars erzihlt
August Hoglinger in seinem Vortrag.
AbschlieBend ein Tipp des Experten:
.-Frauen miissen Miinner so nehmen, wie
sie sind, und umgekehrt. Es lohnt sich
aber, am Verstiindnis fiireinander und an
der Beziehung zu arbeiten.”

NATASCHA GRABNER

Nahere Infos und Vortrags-Termine unter
www.hoeglinger.net

August Haglinger
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Grenzen setzen

Die Evolutionstheorie lehrt uns: Wir leben auch heute
noch in Revieren, die wir nach ganz personlichen Vorgaben
abstecken. Grenzverletzungen werden von uns nicht so
leicht hingenommen

ief in unserem Unterbe-
Twusstsein haben wir ein

Gefiihl dafiir, wenn je-
mand unseren personlichen
Grenzen sehr nahe, zu nahe
kommt oder sie gar tbertritt.
Manche von uns wehren sich
spontan dagegen,
andere geben nach
oder ziehen sich (ein-
geschtichtert oder
verletzt)  zurtck.
Nur selten konnen
wir analysieren, was
bei diesem Grenz-
tibertritt tatsdachlich
passiert, warum wir
uns nicht wohl dabei
fithlen, uns unter-
driicken lassen.
Jeder Mensch bean-
sprucht rund um seine Per-
sonlichkeit einen gewissen
Freiraum. In der Regel wird
dieser gegen Eindringlinge
verteidigt - zumindest so lan-
ge bis sich herausstellt, dass
dieser Eindringling sympa-
thisch ist und freundlich ge-
sinnt zu sein scheint. Durch
soziale Dressur kann es ge-
schehen, dass wir diesen Frei-
raum nicht oder nur ungenti-
gend verteidigen. Wir sagen
dann ,Ja”, auch wenn wir
,Nein” meinen. Zwar ist uns
dabei nicht wohl in unserer
Haut, aber wir geben dem
Druck von auflen (oben) aus

Foto: Mauritius
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Unsicherheit oder Angst nach
und lassen uns den Willen ei-

nes anderen aufzwingen. Ge-
nau dieses Nachgeben aber
lahmt uns. Wir werden zu
willfahrigen Werkzeugen, oh-
ne eigene Meinung und wirk-

liches Verantwortungsbe-
wusstsein. Wir entwickeln
Ressentiments und reagieren
aggressiv. bzw. destruktiv,
wenn der andere Schwdche
zeigt und unseren Gegen-
schlag am wenigsten erwar-
tet. Mehr Wissen iiber Grenz-
ziehung und Revierverteidi-
gung kann das Zusammenle-
ben in Privatleben und Be-
trieb erheblich erleichtern.
Doktor August Hoglinger,
Management-Trainer, Unter-
nehmensbegleiter und Fiih-
rungskraftecoach, deckt in
seinem neuen Buch , Grenzen
setzen bei Erwachsenen” Zu-

sammenhdnge rund um
Grenz- und Revierprobleme
auf und stellt allgemein ver-
standliche Losungsprobleme
vor. Dreifig lebensnahe Pra-
xisbeispiele zeigen einfache
Strategien auf, wie man allzu
eifrigen , Thron-
Enteignern”  auf
verbliiffende Weise
das Handwerk legt,
ohne ihre Gegen-
schlage beftirchten
zumiissen. Denn, so
viel ist klar: Jede
Grenzverletzung ist
ein Akt der Gewalt,
der Machtanma-
Bung. Ist die Un-
ternehmensspitze
daran interessiert,
moglichst kreative und loya-
le Mitarbeiter zu haben, muss
sie auch darauf achten, dass
ihre Mitarbeiter untereinan-
der die Freiraume der einzel-
nen Kollegen achten. Wer in
der Fithrungshierarchie auf-
steigen will, muss neben
Fachwissen in Zukunft vor al-
lem auch soziale Kompetenz
vorweisen und gruppendy-
namisch denken konnen.
Stress wird nicht zuletzt
durch falsches , Grenzverhal-
ten” ausgelost. Ungentigen-
der Respekt vor dem anderen,
Uberforderung seiner Mog-
lichkeiten, Kritik ohne Hin-

August Haglinger

Grenzel
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weise zur Optimierung der
Leistung blockieren die
Fahigkeiten der Mitarbeiter
und signalisieren ungenti-
gendes Fiihrungsverhalten.
Der Umgang mit personli-
chen Grenzen sagt somit viel
tiber die Beziehungsfahigkeit
gegentiber anderen Personen
aus. Erst wer um seine Gren-
zen weiff und versteht, wassie
bedeuten, ist fahig, Grenzver-
einbarungen zu treffen.
Er/sie werden ihr Revier fiir
andere klar ersichtlich ab-
stecken, sich gegen ungewoll-
te Vereinnahmung verteidi-
gen, aber auch Einladungen
aussprechen, einander naher
zu kommen und Biindnisse
zu vereinbaren. Solche Men-
schen haben die Fahigkeit er-
worben, das Ich wahrzu-
nehmen, weiterzuentwickeln
und gleichzeitig fiir das Ge-
gentiber offen zu sein und es
zu fordern. ¢

SERVICE-TIPP n

Hoglinger, August: Grenzen
setzen bei Erwachsenen.
168 Seiten, Pappband

mit Fadenheftung.

Preis: € 25,- (S 344,-);
ISBN 3-9501-137-1-1.

Bestelladresse:

4040 Linz, Frohlerweg 8;
Fon: (0 73 2) 7575 77,
Fax: Dw. 4;

E-Mail: office@hoeglinger.net

Homepage: www.hoeglinger.net




L Irdume sind
Schiume”, beifst es.
Doch das ndchtliche
Traumkino bilft,
unverdaute Emotionen
aufzuarbeiten,
Situationen zu Rldren
und Stress abzubauen.
Es warnt und fiibrt
den Menschen. Irdume
und Intuition sind
bedeutsame und sinn-
volle KommuniRation
mit dem Unbewussten.

Trm un | Intuition

verilruuen




auf CD in unserem Shop erhiltlich
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DI Dr. August Hoglinger

Der konigliche Weg
zum Unbewussten

Ich bin eigentlich gelernter Techni-
ker und auf abstraktes Denken trai-
niert, Flir Intuition schien es, sei da
wenig Raum. Unsere Zeit ist so
schnelllebig und technisiert, so
viele Eindriicke stromen tdglich auf
uns ein, dass diese Fiille an Infor-
mation kaum mehr bewusst bewil-
tigt werden kann. Gestaute Emotio-
nen zum Beispiel werden im Traum
symbol- oder bildhaft frei und somit
bewiltigt.

4Aber ich trium’ doch gar nichts*,
sagen manche. Das stimmt nicht, so
ein Mensch kann sich nur an die
nichtlichen Bilder nicht erinnern.
Jeder hat 4 bis 6 Triume pro Nacht.
Schon wer sich mit zwei, drei Triu-
men wochentlich beschiftigt wird
von ihren Inhalten profitieren.
Anfangs mogen die Triume total
verwirrt und sinnlos erscheinen.
Frauen haben meist einen besseren
Zugang zu den Botschaften der
Seele. Triume sind laut Sigmund
Freud der konigliche Weg zum
Unbewussten, welches unvorstell-
bare Dimension hat. Wenn man das
Bewusstsein messen konnte, wirde
es rund 15 mm lang sein, das Unbe-
wusste hingegen 11 bis 15 km.

Vortrag WKOO - Linz

"_\;Jelchen Sinn haben nun
Triume?

¢ Ersatzweises Erleben: Eine Frau
erzihlte mir, sie triumte in einer
groflen Kirche zur Bischofin
geweiht worden zu sein. In der
Realitit ist das in der katholischen
Kirsche aber nicht moglich.

* Wunscherfiillung: Was ich
schwer erleben kann im Alltag
lisst sich im Traum spiclend erfiil-
len. Von einem Rendezvous mit
Richard Gere kénnen die meisten
Frauen im wahrsten Sinn nur triu-
men.

» Unverdautes wird aufgearbeitet:
Wie oft legen wir uns mit bela-
stenden Gedanken schlafen oder
nehmen wir Sorgen mit ins Bett. In
der Gestalttherapie heif3t es, dass
alle Eindriicke und Gefiithle nach
einem Ausdruck verlangen. Ge-
schieht dieser nicht, stauen sich
| Emotionen an und machen Druck.
* Verdringtes kommt an die Ober-
fliche: Zum Beispiel kann sich |
ungelebte Aggression im Traum
Luft verschaffen. Wenn sich Part-
ner gegenseitig verherrlichen und
immer alles total harmonisch
reden und jede negative Regung
unterdriicken, mag es im Traum
schon vorkommen, dass man
gegen den Partner/die Partnerin
einmal handgreiflich wird.

« Traume halten den Menschen im
Schlaf: Sie schiitzen ihn vor dem
Aufwachen.

August Hoglinger

Liveautnahme 18,05 09

Im Traum kommen verschiittete
Talente, innere Kraftquellen, ver-
dringte Angste und schlummernde
Kreativitat zum Vorschein. Untersu-
chungen zeigen, dass Menschen
verstirkt triumen, wenn sie intel-
lektuell stark beansprucht, oder
emotional belastet sind. Wer Seelen-
miill erst gar nicht mit ins Bett neh-
men will, der soll am Abend seinen
Tag Revue passieren lassen, mittels
Tagebuch oder dadurch, dass er
seine Erlebnisse jemandem mitteilt.
Auch die Meditation ist ein wun- :
derbarer Weg, um sich von Belas-
tendem zu befreien.

Der Spielplan des
Traumkinos ist
abwechslungsreich

Auch wenn man ihn nicht auf
Anhieb deuten kann, so ist jeder
Traum sinnvoll und hat mit einem
selber zu tun. Das Traumkino spielt
Verschiedenstes ein, wie Wunsch-,
Warn-, Losungs-, Lehr-, Vorherseh-
und Verfolgungstriume. Jeder kennt
wahrscheinlich Traumsequenzen, in
denen er von irgendetwas oder
irgendjemand verfolgt wurde. Diese
Verfolger sind personliche Anteile,
die man nicht angenommen hat.
Auch Falltriume zihlen zu den hiu-
figsten Albtraumen. Oft sind sie so
angstbesetzt, dass man gar nicht
drauf achtet wie sie ausgehen. Den
meisten ist ein happy end beschert.
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familie

Schhissel zur
Deutung

Wer kiinftig mehr Wert und Achtung
auf die Botschaften der Nacht legen
will, der soll hier und jetzt den Ent-
schluss fassen: ,Ich will meine
Triume wichtig nehmen und mich
an sie erinnern®.

Zettel und Kuli auf das Nachtkasterl
legen und beim Aufwachen sofort
den Traum in der Gegenwartsform
niederschreiben. Ein Traumtage-
buch anlegen. Auch wenn man die
Botschaft nicht gleich entschliisseln
kann, irgendwann wird es soweit
sein.

Wenn ich eine konkrete Frage habe,
bitte ich sogar manchmal vor dem
Einschlafen um einen Traum, der
mir die Losung oder die Antwort
andeutet. Das funktioniert wirklich.
Wenn Menschen, Situationen oder
Orte nicht auf den ersten Deu-
tungsversuch mit der eigenen Wirk-
lichkeit in Verbindung zu bringen
sind, dann muss man sich bei der
Interpretation auf die Symbolebene
begeben. (Siehe Info-Kasten). Dabei
gibt es nur Richtlinien, denn die
Interpretation ist immer eine per-
sonliche. Auf die Gefiihle achten.
Stimmt der Traum traurig, mag dies
ein Zeichen dafiir sein, dass ein Le-
bensabschnitt zu Ende geht

Kraft der Intuition

Genauso wie Traume birgt die Intu-
ition eine geheimnisvolle Kraft und
ist Kommunikation mit dem Unbe-
wussten. Frauen haben einen besse-
ren Draht zur inneren Stimme. Ent-
scheidungen aus dem Bauch heraus
sind immer richtig, denn Intuition
kennt den Sinn des Lebens und ver-
steht sich als innerer Coach, sich
diesem Sinn immer mehr anzuna-
hern. Man kann Intuition auch als
ziindende Idee, Einfall, sechsten
Sinn, Ahnung, Instinkt oder innere
Gewissheit bezeichnen. Ein uner-
klirliches Beispiel ist, wenn Miitter

spiiren, dass genau in jenem Moment
ihr Kind einen Unfall hatte. Warum
fillt das Vertrauen auf die innere
Stimme heute so schwer und warum
hoéren manche diese Stimme gar
nicht mehr? Viele verlernen schon
in frither Kindheit, sich auf ihre
eigene Wahrnehmung zu verlassen
und auf das innere Gefiihl zu ver-
trauen. Kinder wollen es eben
Eltern, Lehrern, sprich ihrer Umwelt
recht machen und dabei geht ihnen
der Draht zu ihren eigenen Bediirf-
nissen und Wiinschen verloren.

Dem sechsten Sinn
folgen

Jeder hat diesen sechsten Sinn, er
muss nur wieder Kontakt zu ihm auf-
nehmen. Intuition anfangs in Situa-
tionen tiben, wo es kaum stort, wenn
man sich tduscht. Wer ruft jetzt an?
Welchen Weg fahre ich? Welcher
Brief liegt im Postkasterl?

Bestimmte Aspekte helfen,
seine Intuition zu schulen:

» Innere Stille: In Meditation zum
Beispiel, liasst sich die innere
Stimme gut horen.

* Dem ersten Impuls vertrauen:
Oft ist eben der erste Eindruck
der beste. Dem ersten Impuls und
Gefiihl bei Entscheidungen ver-
trauen.

Bei Dominanz- oder Balzverhal-
| ten, sowie Revierverteidigung |
zeigt sich der tierische Instinkt
| des Menschen, auch eine Form |
der Intuition. Diesen Instinkt
| kann man auch fiir andere Berei- |
| che nutzen. Zum Beispiel spiirt
man nach dem Fasten wieder |
genau, was der Korper wirklich |

braucht.

Intuition und Traum fithren den
Menschen zu Gliick, Erfolg und
seinem Lebenssinn. Beides sind
Geschenke, die man nur anneh-
men und zum eigenen Wohl nut-
zen braucht.

Symbole der
traumenden Seele

Die Deutung eines Traumes ist
immer eine individuelle. Den-
noch geben Traumanalytiker
Richtlinien mit. Hier nur ein paar
Beispiele, auf meiner CD finden
sich weitere:

Auto: Bild fiir das Ich. Grofies Auto,
grofles Ego.

Weg: Symbol fiir das menschliche
Leben.

Fliegen: Etwas von oben her
anschauen;Abstand bekommen zu
etwas; den Boden unter den Fiifden
verlieren; Freiheit. Ein Sturzflug
mag die Angst vor der Zukunft
anzeigen.

Hund: positive Bezichung zur
Triebwelt; Instinkt, Natur; Vitalitit;
Sexualitit; helfender Aspekt der
Natur; Angriff; Verletzung.

Lowe: klare Aggressionskraft.
Pferd: beherrschter Trieb.
‘Wald: Symbol fiir das Unbewusste.

Schlange: Sex und Urweisheit der
Natur.

Miuse, Ratten: Was nagt an mir?
Katzen: weibliche Kraft, Zihig-
keit, Lebendigkeit.

Krieg: Krieg ist in mir (zwischen
verschiedenen Trieben).
Einbrecher: sich zuwenig ab-
grenzen; etwas bricht in mir ein.
Feuer: Liebe, Sexualitiit.
Prifung: Verarbeitung traumati-
scher Priiffungen; Vorhersehtraum
fiir eine Priifung des Lebens.

Tod: Was ist gestorben in mir? Was
geht zu Ende?

Triume von Toten nach deren

Tod: Hilfe mit der Trauer umzuge-
hen.
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er Informatiker Dr. August Hog-
D linger fiihrte eine erfolgreiche

Softwarefirma, war Leiter der
WIFI-Betriebsberatung und der Abteilung
Personal und Controlling der Wirtschafts-
kammer OQ. Schon friih erkannte er, dass
seine Berufung nicht die Arbeit mit
Maschinen, sondern jene mit Menschen
ist. Heute ist August Hoglinger selbst-
stindiger (Unternehmens-)Begleiter, Me-
ditationsleiter und Bestseller-Autor.
.Mit meiner Softwarefirma hab ich sehr
viel Geld verdient™, erziihlt August Hoglin-
ger in seinem Biiro in Linz, ,dadurch
konnte ich es mir leisten, das zu tun, was
mir Spafl macht. Dass die EDV nicht mei-
ne Zukunft ist, wusste ich schon in den
80er-Jahren. Ich wollte mit Menschen
arbeiten, nicht mit Maschinen.”
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FIRMEN FUNKTIONIEREN

WIE FAMILIEN

Hoglinger begann mit EDV- und Organi-
sations-Beratungen und tibernahm 1986
die Leitung der WIFI-Betriebsberatung.
.Beim Beraten hunderter Firmen habe
ich einen Blick dafiir entwickelt, was in
Firmen das Wesentliche ist. Ich habe fest-
gestellt, dass Firmen wie Familien funktio-
nieren.” Hoglinger liell sich zum Familien-
therapeuten ausbilden, verglich die Be-
triebsstrukturen mit jenen der Familie und
entwickelte so neue Wege zur Problem-
losung. ,.Ich hab plétzlich gewusst, dass ich
die Fihigkeit habe, Menschen zusammen-
zubringen und zu versthnen.™

Als Personalchef der Wirtschaftskammer
0O lernte Hoglinger das Personalgeschiift
kennen. Trotz seines beruflichen Hoéhen-

fluges - 1993 sollte er Direktor-Stellver-
treter der WK OO werden - schlug August
Hoglinger eine vollig andere Richtung ein.
.Die Arbeit machte mir keinen Spaf.
Ich habe das Lachen verlernt. [...] Ich
wusste: ,Das ist nicht mein Leben’, und
lehnte das Angebot ab.” August Hoglinger,
der auf einem Bauernhof im Miihlviertel
aufgewachsen war, vermisste die Freiheit,
die er von Kindheit an gewohnt war.
Ich wollte nicht mehr angestellt und
somit abhiingig sein.*

TRAUM MIT FOLGEN

Ein Traum half ihm, den fiir ihn richtigen
Weg einzuschlagen. ,.Ich habe mitten in
der Nacht mein eigenes Briefpapier vor mir
gesehen. Es war hellblaues Papier und
darauf stand: August Hoglinger, Geistliche



stehen, die von Angsten blockiert werden
oder die Entscheidungen zu treffen haben.
oIch schau, dass sie wieder vorwiirts
kommen und begleite sie auf ihrem Weg*,
erkliirt Hoglinger.

AUGUST HOGLINGER ZUM
LESEN, SEHEN UND HOREN

- August Hoglingers zweites Standbein

T U
"l S Y

Begleitung. Ich wusste zuerst nicht, was
ich damit anfangen sollte. Von geistlicher
Begleitung hatte ich noch nie gehort.”
Hoglinger machte sich selbststiindig und
absolvierte zuerst eine Ausbildung zum
Meditationsleiter. Im Europakloster Gut
Aich bei St. Gilgen erfiillte sich sein
Traum: Er lieB sich von Superior Dr. Jo-
hannes Pausch in Geistlicher Begleitung
ausbilden.

Heute widmet der Wahl-Linzer den
GroBteil seiner Zeit der Geistlichen Beglei-
tung von Gruppen und Einzelpersonen.
»lch habe die Fihigkeit entwickelt, zu
sechen, was fiir den Menschen richtig
ist; ich kann quasi ins Herz schauen.” Die
Begleitung kann eine Stunde, aber auch
Jahre dauern. Beansprucht wird sie vor
allem von Menschen, die im Leben an-

sind seine Biicher - allesamt Bestseller.
Sein erstes Buch ..Zeit haben, heifit NEIN
sagen" ist zugleich sein erfolgreichstes.
Anlass fiir das Buch war seine eigene
Situation. ,Ich hatte iiberhaupt nicht
mehr Zeit. Ich begann mich mit dem
Thema zu beschiftigen und fand heraus,
dass es nicht darum geht. dass man keine
Zeit hat, sondern dass man nur fiir ge-
wisse Dinge oder gewisse Personen keine
Zeit hat. Dabei muss man einfach nur
nein sagen. Das ist heute wichtiger denn
je, weil wir heute so viele Moglichkeiten
haben.” Ebenso wichtig wie nein sagen
zu konnen, sei es aber auch Grenzen zu
setzen. ,,Nur wer lernt, Grenzen zu setzen,
kann auch nein sagen.” Sein zweites
Buch ,.Grenzen setzen bei Erwachsenen®
liefert zahlreiche Vorschlige und Ubun-
gen zur Losung von Grenz- und Revier-
problemen. Lust auf Meditation macht
August Hoglinger in seinem gleich-
namigen, dritten Buch. Weitere Hoglinger-
Biicher sind den Themen . Loslassen®,
Inthronisation” und ,.Kérpersprache*
gewidmet. August Hoglinger zum Héren
gibt's bei seinen zahlreichen Vortriigen
bzw. auf seinen CDs.

Seine Biicher, so auch sein neuestes Werk
..Lebensziele oder auf der Suche nach dem
eigenen Weg"™, das gerade im Entstehen ist,
ldsst Hoglinger von einem Ghostwriter
niederschreiben. . Ich diktiere ihm den
Inhalt, zum Selbstschreiben hab’ ich keine
Zeit*, so Hoglinger leicht ironisch.

NATASCHA GRABNER

Mehr Uber August Hoglinger unter
www.hoeglinger.net

Lesen Ste in den nachisten Auseaben
mehy diber August Hdaglinger wind

setne Themenbereiche.
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Der November steht stark im Zeichen der Ménner. Mit
dem Internationalen Tag des Mannes am 3. und dem
Internationalen Mannertag am 19. November zeigt sich

das mehr als deutlich. Stellt sich die Frage: Wer ist der

Mann im Jahr 201872

BRIGITTA HASCH

8. November 2018  KirchenZeitung Ditzese Linz

Mannsbilder
zwischen Macho

,Die Prigungen sind zih. Die Verdnderun-
gen gehen deshalb nur langsam vonstatten”,
so lautet die erste Diagnose von August Hog-
linger. In seinen Seminaren hat er schon vie-
le Manner kennengelernt, ,und glauben Sie
mir, die kommen alle nur dann, wenn es sich
um eine Notsituation handelt”, weif er zu er-
zahlen.

Alte Klischees leben noch immer. Was
Hoglinger in den Seminaren erlebt, sind viel-
fach alte Rollenbilder: Manner als Macher;
Minner die nur dann gerne reden, wenn sie
sich einer Sache sicher sind und sich ausken-
nen; Minner, die Wertschitzung brauchen,
von sich tiberzeugt sind und keine Kritik ver-
tragen. Gleichzeitig sei ihnen aber ein part-
nerschaftliches Miteinander schon wichtig.

DI Dr. August Hoglinger, Einzel- und Paarbe-
gleiter, spiritueller und Trauerbegleiter, systemi-
sche Aufstellungen, Coach und Buchautor. Die
Neuauflage von ,Manner - was Frauen Gber sie
wissen sollten”, 20 Euro, ist auf
www.hoeglinger.net und im Handel erhaltlich.

»Sie wissen aber nicht, wie sie sich da ver-
halten sollen.”

Uberfordert. Das ,neue’ Rollenbild des
Mannes, weg vom Familienoberhaupt und
-erndhrer hin zum Partner, Vater und Fami-
lienmenschen habe die Minner vor neue
Herausforderungen gestellt. ,Die Aufga-
ben sind mehr geworden, die Rolle ist ein-
fach grofer, und damit waren viele iiberfor-
dert”, ist Hoglinger tiberzeugt. Dazu komme,
dass sich Manner nur ungern eine Blofie ge-
ben: ,Das wollen Manner iiberhaupt nicht.”
Auflerdem waren sie seit Jahrhunderten ge-
wohnt, das Ruder in der Hand zu haben.
,Zumindest wollten sie das Gefiihl haben,
die Entscheider zu sein. Der Mann als Fi-
nanz- und Auflenminister, die Frau als Fa-

Ménmer
was Fraven iher sie wasen SOl
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Das Selbstbild
des Mannes ist

in Bewegung.
DEAN DROBOTFOTOLIA

und Softie

milien- und Innenministerin, das war ein

klares Rollenbild, das sich nicht in ein paar

Jahren ausloschen lédsst. Veran- =

derungen sind bei den Jiinge- Minner suchen

ren allerdings schon zu bemer- :

ken”, raumt der Coach ein. ,Es sich &15 Frau
geht aber nicht um Gleichma- entweder das
cherei, sondern um echte Part- F

nerschaft”, hebt der Autor aus- Ebenblld der
driicklich hervor. Mutter oder ihr
Mehr ménnliche Vorbilder. Gegenbild.
Um ein kompaktes Mannerbild AUGUST HOGLINGER

zu erleben, mannliche Energie

und Identitat zu spiiren, briuchten Buben

von Kindheit an unbedingt mehr ménnliche
Bezugspersonen. ,Leider sind in den Kinder-

girten und Volksschulen viel zu wenig Man-

ner als Padagogen tatig”, bedauert Hoglinger.

Genau das wire aber fiir die Entwicklung sehr

wichtig. ,Viele Kinder, deren Eltern sich ge-

trennt haben, erleben den Papa zu selten -

und auch dann nicht im richtigen Alltag. «

P .Manner! Wer versteht schon die Manner?” — Vortrag von
August Héglinger, Dienstag, 13. November, 19 bis 21 Uhr, Ver-
anstalter: KMB 00, Maximilianhaus, Attnang-Puchheim






Leben

Kinder brauchen klare Grenzen. Und auch wenn es manchmal gar nicht danach aussieht:

Tatscichlich wollen sie sogar gefiihrt werden. Liebevoll allerdings und mit viel Empathie, wie

der Linzer Coach August Haglinger betont.

iele Eltern sind in Sachen

Erzichung verunsichert.

Sie mochten ihren Kin-

dern einen guten Start

ins Leben geben und den
Grundstein legen, dass sich diese spi-
ter gut zurechtfinden. Sie wollen ihnen
Freiriume lassen und moglichst we-
nige Grenzen setzen. Doch genau das
Gegenteil ist der Fall: Kinder brauchen
klare Grenzen und Eltern, die sie mit
viel Liebe und Empathie fithren.

Und eben hier liegt die Krux: Im-
mer mehr Eltern wissen gar nicht, was
es heifdt, ein Kind zu fithren. Mit die-
sem Thema sehr intensiv auseinander-
gesetzt hat sich der Linzer Fiihrungs-
kriftecoach August Hoglinger. Er ist
selbst seit 40 Jahren Vater und seit elf
Jahren Grofdvater. Weil es ihm ein per-
sonliches Anliegen ist, Eltern fiir dieses
Thema zu sensibilisieren, hilt er darii-
ber sogar Vortrige mit dem Titel ,Kin-
der liebevoll fithren“. Wir haben mit
ihm gesprochen, woran es liegt, wenn
aus Kindern kleine Tyrannen werden
und wie liebevolle Fithrung tiberhaupt
aussieht.

Tipp: Das komplette Skript zum
Vortrag ,Kinder liebevoll fithren“ von
August Hoglinger kann kostenlos un-
ter www.hoeglinger.net heruntergela-
den werden!

Wenn es in der Familie keine klare
Linie im Umgang miteinander gibt ...

In diesem Fall entsteht grofle Un-
sicherheit. Das gilt sowohl fiir Eltern
als auch fiir Kinder. In der Folge sind
die Eltern hilflos und tiberfordert und
damit sind wiederum die Kinder vollig
iiberfordert. ,Es gibt eine natiirliche
Ordnung®, erklirt August Hoglinger.
,Die Eltern stehen iiber den Kindern.
Sehen Eltern ihre Kinder hingegen auf
gleicher Hohe, dann miissen diese eine
Verantwortung tragen, die sehr schwer

Teat: Nicole Madlmayr, Fotos: Shutterstock, privat

ist und fiir die sie oftmals noch zu klein
sind.”

Sein Fazit: Um Kinder fiir ihren
Weg in die Zukunft zu stiirken, braucht
es unbedingt liebevolle Fiihrung durch
die Eltern.

oach Auqust Héglinger setzt sich fiir
liebevolles Fiihren von Kindern ein.

Wenn Eltern nicht wissen, wie sie
ihr Kind fiihren sollen ...

Fithren bedeutet in einer Familie,
dass Eltern die Richtung vorgeben.
In der Praxis heifit das: Sie stellen die
Regeln und Rahmenbedingungen auf
und das Kind folgt. Dabei ist wichtig,
dass der Gefiihrte, also das Kind, auf
den hort, der fiithrt (Eltern, Mutter/
Vater), und umgekehrt. Das bedeutet
in der Praxis: Die Eltern achten darauf,
welche Bediirfnisse ihr Kind hat und
duflert. Wer einen empathischen Um-
gang mit seinem Kind hat, weif}, was es
will. Allerdings bekommt es das, was es
braucht. Das kann ident sein, muss es
aber nicht.

JFithren kann man sich wie eine
Autobahn vorstellen®, sagt der Exper-
te. ,Innerhalb der Leitplanken konnen
sich Kinder nach den vorgegebenen

78

Regeln frei bewegen. Wollen sie iiber
diesen Rahmen hinaus, miissen sie
eine Fithrungsperson fragen.”

‘Wenn Eltern glauben, dass es keine
Konflikte geben darf ...

Fakt ist: Konflikte sind unvermeid-
bar in zwischenmenschlichen Bezie-
hungen - so auch zwischen Eltern und
Kindern. Eine gute emotionale Bezie-
hung herzustellen, indem Eltern dem
Kind alle Wiinsche erfiillen, fiihrt nicht
zum Ziel. ,Es kommt sehr rasch zu ei-
nem Ungleichgewicht und man wird
erpressbar®, erzihlt Hoglinger. .So
etwas entdecken Kinder sehr schnell!
Dabei miissen Eltern gar nichts tun,
um von ihren Kindern geliebt zu wer-
den. Kinder lieben ihre Eltern bedin-
gungslos.”

Fiir den Experten resultieren viele
Probleme nicht aus einem Mangel an
Liebe, sondern aus Mangel an Fiih-
rungsqualitit der Eltern und/oder
Pidagogen. Das Ergebnis von Kon-
flikten sollte nicht die Kldarung sein, ob
etwas richtig oder falsch ist, sondern
dass eine Meinung neben der anderen
stehen darf. ,Auch Kinder sollen ihre
Meinung sagen diirfen, betont Hog-
linger. ,Die Entscheidung dariiber, was
passiert, liegt aber bei den Eltern.”

Handlungsbedarf gibt es iibrigens
nur dann, wenn sich Konflikte stindig
wiederholen!

Wenn Eltern Fiithren mit Begleiten
verwechseln ...

Vielen Menschen ist das Begleiten
vertrauter als das Fiihren. ,Der we-
sentliche Unterschied ist, dass beim
Begleiten nicht die Richtung vorgege-
ben wird, sondern vielmehr dariiber
diskutiert wird®, erklirt Hoglinger.
»Das Gegeniiber kann seine Meinung
einbringen und Vorschlige machen.”
Das geht, wenn die Kinder bereits gro-
fier sind. Oft versuchen Eltern das aber
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Kinder brauchen keine perfekten Eltern, sondern solche, die sich in erster Linie von ihrer Herzenserfahrung und Intuition leiten lassen.

auch bei kleineren Kindern - und das
endet dann hiufig in einem Fiasko,
weil die Kinder damit iiberfordert sind.
~Begleiten gewinnt an Relevanz, wenn
die Kinder in die Pubertiit und spiiter
in das FErwachsenenalter kommen®,
erganzt der Experte. ,Zu diesem Zeit-
punkt beginnen die jungen Menschen,
immer mehr Verantwortung fiir ihr
eigenes Leben zu tibernechmen. Dann
schalten die Eltern nach und nach von
Fiihren auf Begleiten um.”

Wenn Eltern nicht wissen, dass je-
des Kind gefithrt werden will ...

»Es ist eine Tatsache, dass je-
des Kind gefiihrt werden will*, be-
tont Hoglinger. ,Wenn dies liebevoll,
wohlwollend und mit grofler Klarheit
geschieht, folgen die Kinder automa-
tisch.“ Kinder achten iibrigens immer
darauf, ob die Eltern fiihren. Ist das
der Fall, sind sie entspannt und ruhig.
Fiihren die Eltern jedoch nicht, wird
das Kind angespannt und beginnt,
selbst zu fithren. Das passiert auch,
wenn sich die Eltern iiber das Wie der
Fithrung nicht einig sind. Dann ent-
steht eine Pattsituation und wieder
iibernimmt das Kind die Fiihrung. Da
es damit tiberfordert ist, reagiert es mit

Hilflosigkeit und Irritation oder es ty-
rannisiert die Eltern. Wichtig ist auch,
dass das Kind immer weif’, wer gerade
die Fithrung hat. Vater oder Mutter?
Fallen beide Elternteile aus, fithrt ent-
weder das ilteste oder das emotional
stirkste Kind - oder ein Kind, das kei-
ne Fiihrungslosigkeit aushiilt.

Wenn Eltern die Bediirfnisse ihres
Kindes nicht ,horen” ...

Wenn ein Kind nicht folgt bzw.
sich selbst fithrt, kann ein Grund da-
fiir sein, dass Eltern nicht horen. Das
heifit, dass sie keine Herzens-Bezie-
hung zum Kind haben. Das Kind spiirt
intuitiv, dass die Eltern etwas machen,
das ihm nicht gut tut. Die Folge: Es re-
belliert und versucht, das zu tun, was
ihm selbst gut tut.

Wenn Eltern stiindig die Richtung
indern...
Wenn stindig die Richtung geiin-
dert wird, kennt sich das Kind nicht
mehr aus und wehrt sich dagegen. Ein
Beispiel: Gestern musste das Kind um
21 Uhr ins Bett, heute soll es bereits
um 19 Uhr schlafen gehen. Einmal
muss es seine Zihne putzen, am niichs-
ten Abend nicht. Fiir das Kind ist kein

4

System dahinter erkennbar. In diesem
Fall tun Kinder meist das, was sie wol-
len. In ihnen entsteht das Gefiihl, dass
das Folgen keinen Sinn hat oder sie
schlimmstenfalls sogar schadigen wiir-
de. ,Grundzustand ist aber, dass Kin-
der folgen und dies sogar wollen®, sagt
Hoglinger. ,Es muss schon sehr viel
Unklarheit vonseiten der Eltern geben,
dass sie mit Aufstand reagieren.”

Wenn Eltern nicht mit dem Herzen

Beim Fiihren mit dem Herzen geht
esum Empathie, Verstindnis und Mut.
Laut August Hoglinger hilft es, wenn
Eltern auch von ihren Kindern lernen
wollen. Denn: Kinder sind ganz grofie
Lehrmeister! ,Wenn das gelingt, ent-
wickelt sich daraus personliche Auto-
ritit", erklirt der Experte. ,Das ist ein
langer Prozess, der sich in jedem Fall
lohnt.*

Eine weitere wichtige Erkenntnis:
Kinder brauchen keine perfekten El-
tern. Vielmehr brauchen sie das Ge-
fuhl, dass sich Mama und Papa chr-
liche Miihe geben, diese Autoritiit zu
erlangen. Dabei sollten sie sich in ers-
ter Linie von ihrer Intuition und ihrer
Herzenserfahrung leiten lassen. e



| leben

Platz schaffen und
Ballast abwerfen

Kennen Sie das? Der Kleiderschrank platzt aus allen Néhten und trotzdem kénnen Sie sich nicht von einem
einzigen Stiick trennen. Manches haben Sie sogar seit Jahren nicht getragen. Dann krempeln Sie jetzt die Armel
hoch und beginnen Sie mit dem Ausmisten. Denn regelmdfiges Entriimpeln schafft nicht nur Platz - es hat
auch eine unglaublich befreiende Wirkung. Warum das so ist, erklért der Linzer Coach August Héglinger.

as neue Jahr ist noch nicht alt,
die zu Silvester gefassten Vor-
sitze noch ganz frisch. Nicht

wenige Menschen wollen heuer endlich
mehr Ordnung in ihr Leben bringen. Ein
Vorsatz, den es sich umzusetzen wirklich
lohnt. Denn: Entriimpeln schafft nicht
nur Platz, sondern hat auch eine un-
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glaublich befreiende Wirkung. Wer es
geschafft hat, einen Raum, einen Kasten
oder einfach nur ein Regal auszuriumen
und nicht mehr Benétigtes wegzu-
schmeiflen, wird sich auch selbst erleich-
tert fithlen. Der Linzer Fiihrungskrifte-
coach und Autor August Hoglinger hat
sich intensiv mit dem Thema auseinan-

dergesetzt und bestitigt dieses Gefiihl.
»Ich hatte einmal einen dreiwdchigen
Urlaub gebucht und bevor ich mein Biiro
verlassen habe, habe ich den Schreibtisch
leer geriumt, alles in Schubladen ver-
schwinden lassen und wichtige Dinge an
Kollegen und Mitarbeiter abgegeben®, er-
innert sich Hoglinger. ,,An der Tiir habe

olia, privat
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« Meine ersten Erfahrungen beim Entriimpeln waren katastrophal. »»

ich mich noch einmal umgedreht und
beim Anblick des leeren Schreibtisches
machte sich ein Gefiihl tiefer Zufrieden-
heit in mir breit. Das war wunderbar!®

Warum es schwerfillt

Wenn es sich danach so gut anfiihlt - wa-
rum schaffen es viele Menschen trotz-
dem nicht, sich von alten Dingen zu tren-
nen? ,Weil sie damit bestimmte
Emotionen und Erinnerungen verbin-
den®, erklirt der Experte. ,Wiirden sie
die Sachen weggeben, fiihlt es sich fiir sie
so an, als wiirden sie damit auch die Ge-
fithle weggeben. Und je positiver die
Emotion ist, umso schwerer fillt das
Handeln.“ Ein typisches Beispiel sind Ur-
laubsandenken, Geschenke oder Biicher.
Weitere Hinderungsgriinde sind die
Angst, man konnte es irgendwann wie-
der einmal gebrauchen, oder wenn man
etwas teuer gekauft hat und es jetzt doch
nicht ,einfach so“ wegwerfen kann.
Dann hilft es, die Dinge nicht zu entsor-
gen, sondern zu verwerten. Das bedeutet:
ihnen einen neuen Wert zu geben. Bii-
cher zum Beispiel kénnen auf einem
Flohmarkt verkauft werden. Kleidung
kann anderen Menschen, die sie wirklich
brauchen kénnen, eine grofie Freude be-
reiten — etwa Fliichtlingsfamilien. ,Wenn
man sieht, dass man jemandem noch et-
was Gutes tun kann, macht es den Ab-
schiedsschmerz ertriglich, und es ist
nicht so schwierig, loszulassen®, sagt
Hoglinger.

Entriimpeln als Lernprozess

Wobei niemand als perfekter Wegriu-
mer und Entriimpler geboren werde.
Vielmehr sei es ein Lernprozess, der iiber
Jahre andauern kann. Er selbst habe vor
zehn Jahren auch noch nichts weggeben
konnen. ,Meine ersten Erfahrungen wa-
ren katastrophal®, erzihlt Hoglinger.
,Ich brauchte einen halben Tag, um finf
Biicher auszusortieren. Das war erniich-

ternd. Ein Jahr spiter waren es dann
zehn Biicher und im vorigen Sommer bin
ich schon auf 100 Exemplare gekommen.
Manche Stiicke nimmt man mehrere
Male in die Hand, bevor man wirklich
bereit ist, sie wegzugeben. Und das ist
vollkommen in Ordnung, diese Zeit darf
man sich zugestehen.”

Nicht zu viel vornehmen

Wer sich ans Ausmisten macht, sollte
sich fiir den Anfang nicht zu viel vorneh-
men. Die ganze Wohnung oder den Kel-
ler an einem Tag schaffen zu wollen, ist
ein utopisches Vorhaben. Das liegt vor
allem daran, dass unglaublich viele Erin-
nerungen, aber auch unverarbeitete Ge-
fithle dabei hochkommen konnen. Ein
Umstand, der aus gefiihlten fiinf Minu-
ten gut und gern eine Stunde machen
kann. Besser ist es, klein zu beginnen -
etwa nur mit einem Ordner, einer Schub-
lade oder einem Regalbrett. Man muss
nur einmal damit anfangen!

Als Entscheidungshilfe empfiehlt Hog-
linger, drei Stéfe oder Haufen machen.
Auf den ersten kommen alle Sachen, die
man nicht mehr braucht und tatsichlich
wegwerfen will. Dem zweiten werden
jene Dinge zugeordnet, die man noch
verwerten kann — zum Beispiel auf einem
Flohmarkt oder bei der Altkleidersamm-
lung. Der dritte konnte die gréfiten
Schwierigkeiten bereiten: Dort kommt
alles hin, das man noch (!) nicht wegwer-
fen, aber in den Keller riumen kann. Das
soll aber nicht heiflen, dass es dort dann
ewig sein Dasein fristen soll. Dachboden
oder Kellerraume sollten laut dem Exper-
ten lediglich als Zwischendeponie die-
nen.

Was Hanschen lernt ...

August Hoglinger lernt bereits seinen
Enkelkindern, dass man in regelméfiigen
Abstinden Dinge ausmisten muss.

,Wenn mich mein Enkerl besucht, bringt
er mir immer eine Zeichnung mit®, er-
zihlt er. ,Das finde ich ganz toll, aller-
dings frage ich ihn gleichzeitig, ob ich
dafiir eine andere Zeichnung weggeben
darf. Die suchen wir gemeinsam aus.
Manchmal fillt ihm das sehr schwer,
dann darf ich keine weggeben. Doch
meistens funktioniert es. Wenn Kinder
das von klein auf lernen, werden sie sich
auch spiter leichter damit tun.”

Und es gibt noch einen - vielleicht sogar
den wichtigsten - Grund, warum man
sich regelmifig von Geriimpel befreien
sollte. Denn zu dem wunderbaren Ge-
fiihl der Ordnung und der — sprichwdrt-
lichen — Erleichterung kommt, dass auch
die Liebe im Haus, in der Wohnung und
im Leben seinen Platz braucht. Und dazu
bendtigt man ein gewisses Maf3 an Ord-
nung. ,,Die Liebe kann nur flieflen, wenn
der Mensch und sein Umfeld in Ordnung
sind, ist Hoglinger iiberzeugt. Wem das
nicht reicht ...

Nicole Madlmayr

———)) Steckbrief———

August Héglinger ist selbststédndiger
Fiihrungskrdftecoach, Vortragender und
Autor zahlreicher Biicher und CDs. Er
lebt und arbeitet in Linz.

www.hoeglinger.net
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Mehr Zeit, bitte!

Wenn ich abends auf meiner Couch in Gedanken den ndchsten
Tag durchgehe und tberlege, was alles untergebracht werden
soll/kann/muss, bin ich zum einen ratlos und zum anderen nicht

alleine ..

ch weif’ nicht, wie es Thnen geht, aber

mir wird meine Zeit eigentlich im-

mer zu kurz. Hitte der Tag 30 Stun-
den - ich wiisste diese problemlos auszu-
fiillen. Familie, Job, Freunde, Haushalt,
Fitness. Wenn da das Zeitmanagement
nicht optimal, die Terminplanung nicht
prizise ist und man keine verstandnis-
vollen Menschen zu seinem Freundes-
kreis zahlt, kann ich nur sagen: Es funk-
tioniert nicht, das alles und auch noch
termingerecht unter einen Hut zu brin-
gen.
Und so kommt es, dass ich irgendwann
abends auf meiner Couch sitze und mich
frage: Was, wer, wo, wie und vor allem
wann? Hochste Zeit also, etwas zu verin-
dern! Wie auch Sie Thr Zeitmanagement
optimieren kénnen und warum es selbst
im Job manchmal legitim ist, sein Handy
abzuschalten (ja, Sie haben richtig gele-
sen, abzuschalten!), erfahren Sie in un-
serem Interview mit dem Linzer Fiih-

rungskriftecoach August Hoglinger
(Seite 148). Seine Tipps sind wirklich
Gold wert — denn wer im Job Zeit sparen
kann, hat auch mehr von seinem Privat-
leben.

Auf meiner Couch bin ich {ibrigens nicht
alleine. ER sitzt namlich neben mir und
sieht mich treuherzig von der Seite an. ER
ist mein innerer Schweinehund, der mich
besonders in stressigen Zeiten davon ab-
halt, etwas fiir meinen Korper und meine
Gesundheit zu tun. Und ich bin drauf
und dran, ihm einen Namen zu geben -
so hartndckig war er in den vergangenen
Wochen. Hitte ich nicht mein wochent-
liches Pole Dance-Training (ja, das ma-
che ich immer noch), dann wire mein
Bewegungsradius sehr eingeschrinkt ge-
wesen. Allerdings werde ich diesem klei-
nen Kliffer kiinftig weniger Aufmerk-
samkeit schenken. Denn Lauftrainerin
Gerlinde Stobich erklart ab Seite 150,
dass er immer grofler und stérker wird,

jemehr man ihn beachtet. Ab sofort wer-
de ich ihn wie Luft behandeln. Soll er
doch auf meiner Couch versauern! Ich
werde jetzt sofort meine Laufschuhe an-
ziehen, sobald ich auch nur annihernd
das Verlangen nach Sport verspiire. Mal
sehen, wie lange das Hunderl dann noch
durchhilt!

Und einen wunderbaren Nebeneffekt hat
es noch, wenn das Zeitmanagement
stimmt: Sie haben auch mehr von diesem
traumhaften Frithling — mit seiner far-
benfrohen Mode, den lichelnden Gesich-
tern um Sie herum, der erwachenden Na-
tur und natiirlich seinen wunderbaren
Gefiihlen.

Genieflen Sie diese Zeit und lassen Sie es
sich gut gehen!
Ihre Nicole Madlmayr
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Schritt fiir Schritt mehr
Zeit haben

Haben Sie schon einmal zusammengerechnet, wie viel Zeit pro Arbeitstag Sie mit der Beantwortung von Mails
verbringen? Wie lange héngen Sie am Telefon? Und wie viel Zeit bleibt dann fiir Ihre eigentliche Arbeit? Sie
werden sich grob verschdtzen. Weil wir viel ldnger fiir gewisse Tétigkeiten brauchen, als wir glauben, erkldrt

Fiihrungskrdftecoach August Héglinger und verrét, wie wir unser Zeitmanagement trotzdem verbessern kénnen.

enn man das Gefiihl hat,
dass einem die Zeit immer
zu kurz wird und stindig

Arbeit liegen bleibt — was kann man tun?
Ich beschiftige mich seit 30 Jahren mit
dem Thema Zeitmanagement. Dabei
habe ich festgestellt, dass am Anfang vor
allem zwei Schritte wichtig sind. Zu aller-
erst die Schriftlichkeit. Wenn man merkt,
dass alles zu viel wird, sollte man sich die
Aufgaben aufschreiben. Soll sich das Ge-
hirn zum Beispiel fiinf bis neun Sachen

148 | Die Obergsterreicherin

gleichzeitig merken, dreht es durch. Das
ist wie bei einem Einkaufszettel. Bis zu
fiinf Sachen gehen ja, alles dariiber hi-
naus fillt uns im Geschdft garantiert
nicht mehr ein. Das verursacht Stress
und vermittelt einem das Gefiihl, man
schaffe es nicht mehr. Durch das Nieder-
schreiben kann das Gehirn die Aufgaben
yloslassen®. Damit ldsst auch der Stress
nach und es ist wieder Platz fiir Ideen.

Und was mache ich, wenn mein Zettel so

vollgeschrieben ist, dass mich das erst
recht wieder stresst?

Dann folgt der zweite Schritt. Ich nehme
einen weiteren Zettel und halte darauf
jene fiinf Aufgaben fest, die ich an diesem
Tag unbedingt erledigen will oder muss.
Auf diese Weise sieht man sich dem wie-
der gewachsen und fiihlt sich nicht voll-
kommen tiiberfordert. Allerdings muss
man dafiir in der Lage sein, Priorititen
zu setzen, und entscheiden, welche von
all den Aufgaben ich tatsichlich mache.

olia, privat
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{ Die meisten Menschen setzen ihre Prioritdten falsch. Sie machen zuerst das, was schnell geht, sie gut kénnen
oder ihnen Spafd macht. Die eigene Unfihigkeit bleibt liegen. »»

Was ist die Herausforderung beim
Setzen dieser Prioritdten?

Die meisten Menschen setzen ihre Priori-
taten falsch. Sie machen zuerst das, was
schnell geht, sie gut konnen oder ihnen
Spaf macht. Ich sage immer: Die eigene
Unfihigkeit bleibt liegen. Diese Arbeit
hat man dann trotzdem den ganzen Tag
vor Augen und das verursacht erst recht
Stress.

Wie setzt man Prioritdten richtig?

Prior bedeutet der Erste und genau die-
sen Ersten muss man finden. Dabei sind
zwei Aspekte entscheidend: Was ist am
wichtigsten und dringend? ,Wert plus
Zeitkomponente® lautet die Zauberfor-
mel. Genau nach diesem Schema sollte
man seine Aufgabenliste erstellen und
abarbeiten. Wobei man sagen muss, dass
meistens etwas unerledigt bleibt. Es ist
aber ein anderes Gefiihl, wenn man weif3,
dass die wichtigsten und dringendsten
Dinge erledigt sind. Bleibt etwas Wich-
tiges liegen, sorgt das fiir Stress und Un-
behagen. Auflerdem ist es gut, immer
wieder einen Zwischenabschluss zu ma-
chen und damit offene Kreise zu schlie-
fen. Das tut gut, beruhigt und motiviert
uns. Da darf man sich selbst durchaus ein
bisschen austricksen - etwa indem man
unerledigte Arbeit in eine Schublade
raumt. Die Arbeit ist zwar noch nicht ge-
macht, trotzdem kann man einen Zwi-
schenabschluss schaffen.

Wie sollte man beginnen, wenn man
sein eigenes Zeitmanagement
verbessern mdchte?

Das Wichtigste ist, langsam und Schritt
fiir Schritt Verdnderungen vorzuneh-

men. Denn wer von heute auf morgen
sein Zeitmanagement von Grund auf
umkrempeln will, ist von vornherein
zum Scheitern verurteilt. Ein wesent-
licher Punkt ist, dass die meisten Men-
schen vollig falsch einschatzen, wie lange
sie fiir gewisse Titigkeiten brauchen. In
der Regel wird das komplett unterschitzt
und man verbringt weitaus mehr Zeit
zum Beispiel mit Mails oder am Telefon,
als man glaubt. So etwas bringt das Zeit-
management vollig durcheinander.

Sie sagen, dass Zeithaben und
Neinsagen zusammengehéren ...

Wenn einem die Arbeit zu viel wird,
muss man lernen, Nein zu sagen. Und
Priorititen zu setzen, ist eine Form davon.
Ich mache mir einen Tagesplan mit den
zu erfiillenden Aufgaben und sage damit
bewusst nein zu 99 anderen Tagesplinen.
Viele Menschen sagen es nicht, weil sie
Angst vor den moglichen Folgen haben.
Dann stehen sie irgendwann vor einem
Berg Arbeit und haben das Gefiihl, gar
nichts mehr bewiltigen zu konnen.

Viele Menschen empfinden
Unterbrechungen als besonders
unangenehm, weil dadurch der
Arbeitsfluss gestért wird. Wie kann man
damit umgehen?

Das ist schwierig, weil sich die anderen
dessen nicht bewusst sind, dass sie ei-
gentlich stéren. Aber man kann vorbeu-
gen. Man weifl zum Beispiel, dass die
Menschen zwischen 10 und 12 Uhr am
aktivsten sind. In dieser Zeit ist zwar die
Leistungsfahigkeit am grofiten, aller-
dings auch die Wahrscheinlichkeit, ge-
stort zu werden. Daher ist es besser, Ar-

beiten, bei denen man nicht gestort
werden mochte, gleich in der Frith oder
um die Mittagszeit zu erledigen. Man
kann auflerdem lernen, fiir eine gewisse
Zeit nicht erreichbar zu sein. Das muss
man natiirlich mit dem Chef absprechen,
dass man fiir zwei Stunden das Handy
abdreht oder Mails nicht umgehend be-
antwortet. Oder man schaltet auf lautlos,
hebt nur bei wichtigen Anrufen ab und
ruft spater zuriick. Ich habe die Erfah-
rung gemacht, dass das in 80 Prozent der
Fille tberhaupt kein Problem ist. Die
restlichen 20 Prozent sind einfach wich-
tiger. Und nichts macht einem mehr iible
Laune, als wenn man einen ganzen Tag
im Biiro sitzt und abends das Gefiihl hat,
nichts weitergebracht zu haben.

Nicole Madlmayr

— Steckbrief———

August Hoglinger ist selbststéndiger
Fiihrungskriiftecoach, Vortragender und
Autor zahlreicher Biicher und CDs. Er
lebt und arbeitet in Linz.

www.hoeglinger.net
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Eine Beziehung ohne Verletzungen ist unméglich. Jeder Mensch verletzt und wird selbst verletzt. Bewusst und
noch dfter unbewusst. Warum es allerdings so wichtig ist, zu verzeihen, was es fiir eine Vlerséhnung braucht und
wie man mit Veerletzungen richtig umgeht, weifd Flhrungskrdfte-Coach August Hoglinger.

Warum ist es meistens so schwierig, sich
zu verséhnen, wenn Verletzungen
passiert sind?

Weil man nicht versteht, was der andere
gemacht hat oder warum. Wenn man
verstehen kann, dass zum Beispiel keine
bose Absicht dahinter gesteckt ist, tut
man sich schon leichter, zu verzeihen.
Und in den allermeisten Fillen passieren
Verletzungen tatsichlich unabsichtlich.
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Auch wenn es schwerfdllt - warum sollte
man trotzdem versuchen, zu verzeihen?
Wenn ich nicht vergeben kann, bin ich
nachtragend. Das bedeutet: Ich trage et-
was nach. Wie einen Rucksack. Und die-
ser wird immer gréfler und schwerer, je
mehr Verletzungen passieren. Davon
merkt der Partner allerdings gar nichts.
Es entsteht eine Eigendynamik, bis der
Rucksack so schwer ist, dass man ihn

nicht mehr tragen kann. Es ist nicht mehr
er-tragbar und die Beziehung wird been-
det. Das heifit aber nicht, dass auch der
schwere Rucksack weg ist. Es kommt le-
diglich nichts mehr dazu hinein.

Gibt es einen Unterschied zwischen
grofien, schwerwiegenden Verletzungen
und kleinen Verletzungen? Oder tun
Verletzungen einfach weh - egal, ob
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« Dass die Zeit alle Wunden heilt, stimmt nicht ganz. Eigentlich miisste es hetfsen: Vergebung heilt alle
Wunden und Vergebung braucht Zeit! »

grofd oder vermeintlich klein?

Natiirlich gibt es grofle und Kkleine
Schmerzen, allerdings ist das von Mensch
zu Mensch verschieden. Was fiir den ei-
nen eine Kleinigkeit ist, kann den ande-
ren am Boden zerstéren. Und auch viele
kleinere Verletzungen kénnen sich sum-
mieren und richtig weh tun. Wobei man
grundsitzlich sagen muss, dass sich Ver-
letzungen nicht vermeiden lassen. Es gibt
keine Beziehung ohne Verletzungen. See-
lische Verletzungen dhneln den korper-
lichen sehr. Es gibt welche, die so gut ver-
heilen, dass man am Ende nicht mehr
sieht, dass je eine Wunde existiert hat.
Das wire die Perfektion. Die zweite Sorte
von Wunden heilt zwar zu, aber es bleibt
eine Narbe. Dort wird man kiinftig be-
sonders vorsichtig sein. Und dann gibt es
Wunden, die offen und noch nicht zuge-
heilt sind.

Was braucht es, um diese offenen
Wunden zuheilen lassen zu kénnen?

Das Wichtigste ist, den Schmerz erst ein-
mal zuzulassen und sich einzugestehen,
dass es weh tut. Das ist zutiefst mensch-
lich. Besonders Ménner sind gefahrdet,
diesen Schmerz wegrationalisieren zu

August Hoglinger

wollen. Das ist nicht gut. Ich habe selbst
Jahre und viel Mut gebraucht, es zu ler-
nen. Das liegt vor allem daran, weil man
glaubt, noch mehr verletzt zu werden, so-
bald man die eigene Verletzlichkeit her-
zeigt. Was allerdings nicht der Fall ist.
Und sollte das tatsdchlich passieren, muss
man die Beziehung ohnehin in Frage
stellen.

Wut, Trauer, Riickzug - jeder Mensch
reagiert anders, wenn er verletzt wurde.
Wie sieht denn der ,richtige” Umgang
mit Verletzungen aus?

Den Schmerz zuzulassen, ist der erste
Schritt. Wenn man sich verletzt fiihlt,
kann man das auch dem Partner sagen -
egal, ob er darauf reagiert oder nicht. Ich
personlich brauche dann immer etwas
Zeit und Abstand. Ich ziehe mich zuriick,
um mich ,,abzukiihlen“ und nicht aus der
Verletzung heraus zuriickzuschlagen.

Wie grof ist diese Gefahr, zu verletzen,
wenn man selbst verletzt wurde?

Enorm grof! Und nicht immer trifft es
die Person, die es eigentlich betrifft. Hau-
fig kommt dann jemand zum Handkuss,
der gar nichts dafiirkann.

Und wenn ich in meiner Emotion wiitend
oder zornig werde?

Auch das ist wichtig, weil es uns die Ener-
gie liefert, zum Partner zu sagen: ,Das
machst du kein zweites Mal mit mir!“ Al-
lerdings kann es sein, dass der andere mit
dieser Aggression nicht umgehen kann.
Dann ist es besser, zuerst mit jemandem
zu sprechen, dem man vertraut und nicht
gleich den Partner damit zu konfrontie-
ren. Das kann besonders am Anfang
niitzlich sein, weil es die Aggression ab-
schwicht. Mit der Zeit wird auch der
Partner in der Auseinandersetzung stir-
ker. Dann kann man ihn damit konfron-
tieren, weil die Heftigkeit der Aggression
ja auch die Wichtigkeit zeigt. Als weite-
ren Schritt sollte man den Gedanken der
Vergebung zulassen. Manchmal kann
man zwar noch nicht von ganzem Her-
zen vergeben, aber es gibt die Bereit-
schaft, dariiber nachzudenken. Dann
braucht man einfach noch Zeit.

Die Zeit heilt also tatsdchlich alle
Wunden?

Dieser Spruch stimmt so nicht ganz. Ei-
gentlich miisste es heiflen: Vergebung
heilt alle Wunden und Vergebung
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braucht Zeit! Zeit alleine reicht nicht, um
Wunden verheilen zu lassen. Wenn ich
nicht vergeben kann, wird die Wunde
auch nach Jahren noch nicht verheilt
sein. Wichtig ist dabei das Grundver-
stindnis, dass Liebe zwar verbindet, aber
Hass und negative Gefiihle noch mehr
binden. Man ist nicht frei, sondern bela-
stet. Erst wenn man schafft, Stiick fiir
Stiick zu vergeben, kann die Wunde hei-
len. Und das geht nur schrittweise.

Was braucht es - von beiden Seiten -,
um sich verséhnen zu kénnen?

Am idealsten wire es, wenn man abends
vor dem Zubettgehen sagen konnte: Ich
vergebe dir, weil ich weif3, dass du es nicht
bose gemeint hast. Oder umgekehrt: Es
tut mir leid, dass ich dich verletzt habe -
auch wenn ich nicht weif3, wie oder wa-
rum. Manchmal ist es ja nicht die Aussa-
ge selbst, sondern vielleicht der Ton, der
dem anderen weh tut. Sich zu versohnen,
einfach weil man den Partner liebt, ge-
lingt allerdings nur in den seltensten Fal-
len. Die nachste Abstufung wire dann,
Verstindnis aufzubringen, warum der
andere mich verletzt hat. Vielleicht war es
jaeine Reaktion darauf, dass ich ihm weh
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getan habe. Und manche Dinge muss
man sich auch selbst vergeben kénnen.

Das bedeutet: Es reicht nicht, meinem
Partner zu verzeihen. Ich muss auch mir
selbst vergeben?

Ja, denn manchmal kann ein Problem
tiefer liegen. Etwa, wenn man eine Bezie-
hung unschon beendet hat. Dann kann
man selbst Jahre spater noch ein schlech-
tes Gewissen haben. Das muss man sich
selbst vergeben kénnen. Auflerdem
mochte jeder Mensch am Ende seines Le-
bens gern versohnt ,.gehen®. Und sich mit
sich selbst auszuséhnen ist ohnehin eine
Aufgabe fiir Jahre. Wenn man das nicht
macht, gibt man diese unerledigten Ge-
schichten an seine Kinder und Enkel wei-
ter. Es ist also eines der schonsten Ge-
schenke an unsere Kinder, wenn wir es
schaffen, alte Dinge aufzuarbeiten und
mit uns selbst im Reinen zu sein.

Und woran kann man erkennen, dass
man sich selbst vergeben hat?
Dankbarkeit ist ein Zeichen dafiir, dass
man ausges6hnt ist. Solange man die Fra-
ge, ob man - in Hinblick auf die Vergan-
genheit - etwas riickgingig machen wiir-

de, mit ,ja“ beantwortet, ist dies noch
nicht der Fall. Erst wenn man fiir alle
Wendungen des Lebens und auch Schick-
salsschldge dankbar sein kann, hat man
sich vergeben. Dann kénnen Wunden so-
gar zu Charismen werden und etwas
Heilsames ausstrahlen.

Nicole Madlmayr

——» Steckbrief——

August Héglinger ist selbststéndiger
Fiihrungskrdftecoach, Vortragender und
Autor zahlreicher Biicher und CDs.

Er lebt und arbeitet in Linz.

www.hoeglinger.net
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& Wer eiem Trauernden helfenmaochie, *
sollte fiir thn da sein une nicht zu viel
sagen. Vermeintlich trostende Wortesiud

Jehl am Platz und bewirken

meist nur das Geeenteil. Yy

ust Hoglinger

Derdod istleW des Febens©

Wenn man jemanden verliert, den man von ganzem Herzen liebt, tut das so weh, dass man erst einmal nicht
weif3, wie man selbst weiterleben soll. Was dann helfen kann und warum der Umgang mit Trauer so schwierig
ist, erkldrt der Linzer Coach August Héglinger.

Allerheiligen war gerade. Der Tag, an
dem man der Verstorbenen gedenkt.
Was macht den Umgang mit Trauer so
schwierig?

Weil es weh tut. Zuerst wichst etwas zu-
sammen - manchmal {iber Jahrzehnte -
und plétzlich wird es auseinandergeris-
sen. Was bleibt, ist eine offene, wunde
Stelle. Je verbundener man war und je

grofler die Liebe war, umso grofler sind
auch die Wunde und der Schmerz. Trau-
er ist ein Gefiihl, das so lange da ist, bis
der Schmerz vorbei ist und die Wirklich-
keit anerkannt werden kann.

Trauer gibt es aber nicht nur, wenn
jemand gestorben ist. Auch eine
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Trennung kann ein Gefiihl des immensen
Verlustes verursachen ...

Natiirlich! Die Trennung von einem
langjihrigen Partner, der Tod eines ge-
liebten Haustieres, das Verlassen des Ar-
beitsplatzes oder das Wegziehen von
einem Ort, mit dem man sich verwurzelt
fithlt — all das kann diesen Schmerz ver-
ursachen.

Jeder verarbeitet Verlust auf seine
eigene Weise. Gibt es einen richtigen
Umgang mit Trauer?

Viele Menschen stiirzen sich in Arbeit
oder versuchen, den Verlust zu verdrin-
gen. Das funktioniert kurzfristig, aber
auf lingere Sicht hilft nur das Ver-

schmerzen. Wenn man alle Gefiihle, die
hochkommen, zuldsst und sich darauf
einldsst. Darum sollte man Trauernden
auch nicht alles abnehmen. Diese Riick-
sichtnahme ist zwar gut gemeint, hilft
ihnen aber nicht. Als mein Vater gestor-
ben ist, habe ich ein Bild von Trauer be-
kommen. Ich habe einen schwarzen Gu-
gelhupf gesehen. Immer wenn jemand
gekommen ist und iiber meinen Vater
geredet hat, hat er sich damit auch ein
kleines Stiickchen des Kuchens mitge-
nommen. Immer wieder dariiber zu re-
den, hat mir in meiner Trauer geholfen.

Sie haben die gut gemeinte
Riicksichtnahme angesprochen. Was




halten Sie davon, wenn jemand den
Leichnam des Verstorbenen nicht sehen
machte?

Ich kann es verstehen, wenn jemand zum
Beispiel bei einem Unfall ums Leben ge-
kommen und entstellt ist. Aber ich rate es
niemandem! Auch nicht in so einem Fall,
wenn es wirklich brutal ist. Um den Tod
be-greifen zu kénnen, wire es am besten,
den Leichnam noch einmal beriihren zu
kénnen. Da weifs man unweigerlich, dass
der Mensch tot ist. Ist das nicht moglich,
sollte man ihn sich ansehen. Es ist die Re-
alitdt und Teil des Lebens.

Wie kann man jemanden, der einen
schweren Verlust erlitten hat, am besten
unterstiitzen?

In dem man fiir ihn da ist und ihn in sei-
ner Trauer begleitet. Der grofite Schmerz
ist das Verlassen- und Alleine-gelassen-
Werden. Darum ist es wichtig, dass je-

mand fiir den Trauernden da ist. Es geht
um das Gefithl, zu wissen, dass es je-
manden gibt, der jederzeit fiir einen er-
reichbar ist. Allerdings sollte man keines-
falls aufdringlich sein. Das ist eine
Herausforderung und kann zur Grat-
wanderung werden.

Manchmal hat man den Eindruck, dass
Freunde, Verwandte oder Nachbarn
einfach nicht wissen, wie sie helfen
kénnen ...

Alle wollen helfen, aber aus Unsicherheit
tun die meisten nichts. Dabei ist das
Wichtigste wirklich, fiir den Trauernden
da zu sein und ihm zuzuhéren - selbst
wenn er zum x-ten Mal die gleiche Ge-
schichte erzihlt. Wichtig ist, selbst nicht
zu viel zu sagen. Das ist meistens gut ge-
meint, aber vollig fehl am Platz. Sitze wie
»Das wird schon wieder” will kein Trau-
ernder horen. Sie bewirken meist nur das
Gegenteil. Ich kann das aus eigener Er-
fahrung sagen. Mich haben diese ver-
meintlich tréstenden Worte einfach nur
aggressiv gemacht. Mir fillt da immer
Primar Johann Zoidl, Leiter der Palliativ-
station am Krankenhaus der Barmher-
zigen Schwestern, ein. Er sagt: ,,Mir feh-
len die Worte. Ich kann nur da sein und
mit Thnen schweigen.”

Gibt es Phasen, die jeder Trauernde
durchmacht?

Ja, es gibt Grundphasen, die individuell
verschieden stark ausgeprigt sein kon-
nen. Am Anfang will man es nicht wahr-
haben. Man glaubt, der Verstorbene
kommt jederzeit wieder zur Tiir herein.
Darauf folgt die Phase der Wut, des Zorns
und der Aggression. Warum ldsst er/sie
mich alleine? Erst danach setzt die Phase
des Schmerzes ein, wenn realisiert wird,
dass der andere nicht mehr zuriick-
kommt. Ich habe die Erfahrung gemacht,
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dass Trauer oft wellenféormig auftritt.
Man glaubt, schon gut dariiber hinweg
zu sein, und plétzlich reicht eine Kleinig-
keit und der Schmerz fihrt mit voller
Wucht Gber einen hinweg. Auch das
muss man zulassen. Erst dann ist ein
Neubeginn moglich.

Viele Trauernde haben Angst vor
bestimmten Anléssen wie etwa
Weihnachten. Was hat es damit auf
sich?
Dabei geht es um das so genannte Trau-
erjahr. Im Lauf dieses Jahres wird ein ge-
samter Zyklus durchlebt - mit Weih-
nachten, Geburtstagen, Urlaubszeit,
Muttertag und allen anderen Anldssen,
die man zum ersten Mal ohne den gelieb-
ten Menschen erlebt. Jeder einzelne Tag
ist schlimm und tut richtig weh. Das wis-
sen die meisten im Vorhinein und darum
scheuen sie es auch. Auch hier kann es
die Trauer erleichtern, wenn jemand da
ist.

Nicole Madlmayr

W Steckbrief————

August Héglinger ist selbststdndiger
Flihrungskrdftecoach, Vortragender und
Autor zahlreicher Biicher und CDs.

Er lebt und arbeitet in Linz.

| www.hoeglinger.net
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Mensch, verander
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,Flirchte dich nicht vor dem langsamen Vorwdrtsgehen, fiirchte dich nur vor dem Stehenbleiben.” Ein
chinesisches Sprichwort zeigt, wie wichtig es ist, Verdnderungen zuzulassen. Warum sich viele Menschen
trotzdem schwer damit tun und wie es leichter gelingt, sich zu verdndern, erklért der Linzer Fiihrungskréftecoach

Warum haben viele Menschen so grofie
Angst vor Verdnderungen?

Meistens liegt es daran, dass sie fiirchten,
jenen Status oder Zustand zu verlieren,
den sie gewohnt sind. Das, was man hat,
kennt man. Es ist einem vertraut, man
weif3, wie es sich anfiihlt. Das ist auch der
Grund, warum Menschen nicht aus kata-
strophalen Beziehungen herausgehen.
Weil sie es zumindest kennen. Vor etwas
Neuem, etwas Fremdem hat man grund-
sitzlich Angst. Das kennen wir nicht,
also fiirchten wir uns davor. Das ist das
Prinzip der menschlichen Seele.

Und doch gibt es Menschen, die sich
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August Héglinger im Interview.

leichter tun, sich zu verdndern ...

Das sind jene, die positive Erfahrungen
mit Verinderungen gemacht haben. Sei
es bei einem Jobwechsel oder im privaten
Bereich. Diese Menschen freuen sich,
wenn sie sich verindern kénnen und
wollen es auch. Wer hingegen schlechte
Erfahrungen gemacht hat, wird Veridnde-
rungen tunlichst meiden.

Warum ist es trotzdem wichtig,
Verdnderungen zuzulassen?

Weil Verinderung ein natiirlicher Pro-
zess und das einzig Stabile ist (Hoglin-
gers Vortrag triagt den Titel ,Veridnde-
rung, das einzig Stabile", Anm. d. Red.).

Ich vergleiche das mit dem Bergsteigen.
Wenn man dabei in einer Felswand
hiingt, gibt es die so genannte Drei-
Punkt-Sicherung. Beide Fiifle und eine
Hand sind stabil, wihrend sich die zweite
Hand einen Schritt weiterbewegt. Wenn
drei Viertel stabil bleiben, ist es nicht
mehr so dramatisch, etwas zu verindern.
Deshalb sollte man bei Verinderungen
immer auch darauf schauen, was stabil
bleibt.

Wie gelingt es einem leichter, sich zu
verdndern?

Wenn eine groflere Verdnderung ansteht,
ist es meistens leichter, diese in kleinere

Fotos: Fotolia



« Was wir nicht kennen, fiirchten wir. Das ist das Prinzip
; /
der menschlichen Seele.
August Héglinger

Schritte zu unterteilen. Aufierdem kann
man mit jemandem reden, der eine ahn-
liche Verinderung bereits erlebt hat. Es
tut gut, zu horen, welche Erfahrungen
andere Menschen gemacht haben. Was
auch hilft, ist, Vor- und Nachteile abzu-
wiegen und ein Worst-Case-Szenario
durchzuspielen. Was ist das Schlimmiste,
das passieren kann? Sich das bewusst zu
machen, nimmt die Angst.

Es gibt immer wieder Menschen, die
lieber ihren Partner verdndern wollen als
sich selbst, Funktioniert das?

Der einzig wirkungsvolle Weg, wie zum
Beispiel eine Frau ihren Mann verdndern
kann, ist, ihn so zu mogen, wie er ist. Die-
ses Gefithl und Wissen, dass da jemand
ist, der einen akzeptiert und unterstiitzt,
ist unendlich wichtig. Und dann ist der
Mann auch bereit, sich zu verdndern.
Dann geht es ganz ohne Zutun der Frau.

Woran liegt das?

Ich denke, dass es mit Sicherheit und Sta-
bilitit zu tun hat. Wenn Sie sich hinstel-
len und einen Schritt nach vorne machen,
gibt es einen Moment, in dem Sie relativ
wackelig stehen. Namlich dann, wenn Sie

nur noch auf einem Bein stehen. Dann ist
es gut, wenn jemand neben Ihnen steht,
der Sie im Fall des Falles stiitzt. Allein die
Gewissheit, dass da jemand ist, hilft
schon.

Wann raten Sie ab, etwas Neues zu
machen?

Wenn jemand beruflich am Limit lebt
und in dieser Phase den Job wechseln
oder ein neues Projekt in Angriff neh-
men mochte, wiirde ich ihm raten, erst
einmal auf Urlaub zu gehen und seine
Batterien wieder aufzuladen. Weil man
fiir Veranderungen namlich zusitzliche
Energie braucht.

Wie schnell soll und kann man sich
verdndern?

Jeder Mensch hat seine eigene Geschwin-
digkeit. Manche sind blitzschnell und an-
dere wiederum brauchen viel Zeit, um
langsam in ganz kleinen Schritten vor-
wirtszugehen. Dabei gibt es kein ,,besser”
oder ,schlechter”. Jede Vorgangsweise
hat seine Vorteile. Wichtig ist, sich be-
wusst zu machen, welcher Typ man selbst
ist und wie der Partner mit Verinderung
umgeht. Wenn beide grundverschieden
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sind, kann es in einer Beziehung durch-
aus ungemiitlich werden, sobald etwas
anders werden soll.

Sie haben selbst eine nicht
unwesentliche Verdnderung hinter sich.
Bevor Sie als Coach und Autor tétig
wurden, haben Sie die Personalabteilung
eines grofien Unternehmens geleitet.
Wie gehen Sie heute mit Verdnderungen
um?
Ich stelle mir jedes Jahr am 31. Dezember
die berufliche Frage: Was will ich im neu-
en Jahr anders oder nicht mehr machen?
Das bringt Raum und ich setze mich au-
tomatisch bewusster mit dem Verinde-
rungsprozess auseinander. Auflerdem
iiberrumpeln mich Verdanderungen auf
diese Weise nicht.

Nicole Madlmayr
—» Tipp

| August Hoglinger hdlt am 17, Juni im
Pfarrzentrum Pinsdorf einen Vortrag zum

Thema ,Verdnderung, das einzig Stabile”.
Beginn: 19.30 Uhr

Mehr Information unter
www.hoeglinger.net.
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Die Maeht€ ist mit dir!

Macht verbinden viele Menschen mit Politik, Unternehmen oder Fiihrungskrdften - und meinen damit eigentlich
den Missbrauch von Macht. Dabei ist Macht grundstzlich etwas Wertneutrales, also weder positiv noch
negativ besetzt. Warum der Umgang damit dennoch schwierig ist und wie sie uns auch im Alltag stindig

begleitet, erkldrt der Linzer Fiihrungskréftecoach August Hoglinger ( www.hoeglinger.net) im Interview.

Sie schreiben in Ihrem neuen Buch, dass
Macht grundsétzlich wertneutral sei.
Was bedeutet das?

Im Grunde bedeutet Macht nichts an-
deres, als in der Lage zu sein, seine eigenen
Bediirfnisse zu befriedigen. Daher ist
Macht wertneutral, beinhaltet also keine
Wertung. Macht ist immer da, man bringt
sie nicht weg. Natiirlich kommt es auch
darauf an, wie Macht verwendet wird.
Nehmen wir zum Beispiel einen Hammer.
Ich kann mit einem Hammer Nigel in die
Wand schlagen. Und ich kann damit
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einem Menschen auf den Kopf schlagen.
Der Hammer kann nichts dafiir, wofiir
ich ihn verwende. Er ist immer der glei-
che. Genauso verhiilt es sich mit Macht.

Warum haftet Macht dennoch ein
mitunter negatives Image an?

Das liegt daran, dass im deutschspra-
chigen Raum Macht oft als Machtmiss-
brauch verstanden wird. Ich vermute, dass
das mit unserer Nazi-Vergangenheit zu
tun hat, die wir zum Teil noch nicht auf-
gearbeitet haben. Im Englischen oder

Franzosischen sind die Worte fiir Macht
- also ,power” und ,,pouvoir” - gar nicht
negativ belegt. Im Gegenteil, dort werden
sie vielmehr mit Kraft in Verbindung ge-
bracht.

Stichwort Machtmissbrauch. Wie kann
man denn verantwortungsvoll mit Macht
umgehen?

Grundsitzlich muss man wissen, dass
Macht immer stattfindet. Wer verantwor-
tungsvoll damit umgehen will, kann nur
bewusst damit umgehen. Das heifit, dass

Fotos: Shutterstock, www.hoeglinger.net



« Die Macht der Méinner ist grober und offensichtlicher. Frauen sind
subtiler. Sie gehen vorbet, licheln noch, und auf einmal pikt es wo.)y
Fiihrungskrdftecoach Dr. August Hoglinger

ich jene Macht, die ich habe, auch in die-
sem Ausmafd gut einsetze. Ein Machtva-
kuum entsteht zum Beispiel, wenn ein
Chef seine Rolle als Vorgesetzter nicht
wahrnimmt. Dann wird jemand anderer
diese Macht itbernehmen. Genauso ver-
hilt es sich in Familien. Wenn Vater und
Mutter ihre Macht nicht einsetzen, dann
werden es die Kinder tun — und zu kleinen
Tyrannen werden!

Offenbar ist es sehr wichtig, dass
eindeutig gekldrt ist, wer die Macht in
einem Unternehmen hat. Wobei es nicht
immer so ist, dass sie tatsdchlich beim
Chef oder bei der Chefin liegt ...

Das kommt immer wieder vor — etwa,
wenn es graue Eminenzen in Unterneh-
men gibt, die eigentlich die Fiden ziehen.
Wenn man genau hinschaut, merkt man
das. Jeder kann das tibrigens in seinem ei-
genen Umfeld iiberpriifen. Achten Sie bei
der nichsten Besprechung darauf, wen ein
Mitarbeiter ansieht, bevor er zu sprechen
beginnt. Er holt sich sozusagen das Okay
fiir seine Wortmeldung. Dann wissen Sie,
wer der wirklich Miachtige ist.

Sie sagen, dass es verschiedene Formen
gibt, Macht auszuiiben. Etwa durch das
Kleinmachen anderer, stdndiges
Hinterfragen oder Sich-dumm-Stellen.
Wie kann man sich erfolgreich gegen
solche Strategien wehren?

Bleiben wir bei dem Beispiel, wenn sich
ein Kollege dumm stellt. Das bedeutet in
Wahrheit nichts anderes, als dass er auf
ganz besondere Art und Weise seine Ar-

beit delegiert. Normalerweise ist so etwas
allerdings dem Chef vorbehalten. Sprich:
Er liberschreitet seine Kompetenzen. Rea-
gieren kann man darauf, indem man dem
Kollegen anbietet, ihn bei der Aufgabe zu
unterstiitzen, wenn es notig ist. Oder man
fragt beim Vorgesetzten, ob es ihm recht
ist, wenn man diese Arbeit iibernimmt.
Die Macht und Verantwortung dafiir
muss und soll beim Chef bleiben.

Es gibt Dinge im Job, fiir die man sich als
Mitarbeiter zwar verantwortlich fiihlt, es
aber gar nicht ist ...

Das ist ein heikles Thema und es ist sehr
wichtig, diese Trennlinie zu erkennen.
Eine meiner Bekannten hat in einem Al-
tenheim gearbeitet und war dort fiir eini-
ge Zimmer zustindig. Schon nach kurzer
Zeit hat sie mir erzihlt, was sie im Haus
alles verindern und umbauen wiirde. Da-
raufthin habe ich ihr gesagt, dass ich sie
entlassen wiirde, wenn ich an der Stelle
des Heimleiters wiire. Weil sie damit nim-
lich den Job des Chefs macht. Und das ist
eine grobe Kompetenziiberschreitung!
Als Vorgesetzter muss man so etwas von
Anfang an unterbinden. Anders verhilt es
sich, wenn Mitarbeiter mitdenken, Anre-
gungen geben und sich mitverantwortlich
fithlen. Das macht einen guten Mitarbei-
ter aus.

Gehen Frauen anders mit Macht um als
Mdnner?

Die Macht der Ménner ist grober und of-
fensichtlicher. Sie kommt als Keule - wenn
vielleicht auch in Watte gepackt - und

wirtschaft |

man merkt sofort, dass da etwas im An-
marsch ist. Die Methodik der Frauen ist
subtiler. Sie gehen vorbei, lacheln noch,
und auf einmal pikt es wo. Im Job sind
Frauen partnerschaftlicher, beziehen die
Mitarbeiter mehr ein, gehen also auch hier
mit Macht anders um als Minner.

Macht verbindet man meistens mit
Unternehmen, Fiihrungskrdéften, der
Politik. Dabei ist sie allgegenwdirtig - in
der Familie, in Beziehungen, im Alltag. Ist
uns das viel zu wenig bewusst?
Es ist uns gar nicht bewusst. Ich beschafti-
ge mich seit 20 Jahren mit diesem Thema
und genau das Gegenteil ist der Fall.
Macht passiert komplett unbewusst, weil
es ein Tabu ist. Auch in Beziehungen ist
Macht immer da. Deshalb ist es wichtig,
dass sie zwischen den Partnern in etwa
ausgeglichen ist. Natiirlich gibt es Be-
reiche, in denen die Frau michtiger ist, in
anderen ist es der Mann. Entscheidend ist,
dass die Summe ausgeglichen ist und die
Partner auf Augenhéhe sind. Wenn
Machtspiele stattfinden, werden Gefiihle
iibrigens zu Kanonenfutter: ,Wenn du
mich liebst, tust du das fiir mich!” Die
meisten machen das, ohne dass es ihnen
bewusst ist.

Nicole Madlmayr

—» Tipp

~Macht und Verantwortung", August
Hoglinger, ISBN 978-3-902410-22-1;
14,90 Euro.
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Wenn die Liebe zum Beruf
abhanden gekommen ist

Coach und Begleiter August Hoglinger gibt Anregungen,
wie das Feuer fiir den Job wieder entfacht werden kann

Von Susanna Sailer

LINZ. Es gibt Lebensphasen, in
denen die Sinnfrage im Raum
steht: Mache ich in meinem Be-
ruf das Richtige fiir mich? Sollte
es sich um einen voriibergehen-
den Anflug eines ,Blues” han-
deln, ist das nicht schlimm. Be-
lastend wird es erst, wenn Un-
zufriedenheit und Freudlosig-
keit zu taglichen Begleitern wer-
den. Coach und Buchautor Au-
gust Hoglinger gibt Tipps, wie
sich Betroffene fir ihren Job
aufs Neue befeuern kénnen.

I Wofiir sind Sie dankbar? ,7u
mir kamen drei Tischler, die aus
ihrem Beruf aussteigen woll-
ten", erinnert sich Hoglinger. Er
regte eine Meditation unter dem
Motto ,Ich bin dankbar fiir alles,
was da ist" an. Beim Nachden-
ken, woflir die drei dankbar wa-
ren, tauchten Dinge auf, die
ldngst in Vergessenheit geraten
waren. ,Viele schauen mit einem
Reparaturblick auf Dinge, die
schlecht laufen und bemerken
nicht mehr, was toll ist”, meint
Hoglinger. Dankbarkeit ginge
verloren. Diese sei aber wichtig,
um das Herz zu befeuern.

i Fehit die Berufung, wird es
nichts: Eine Masseurin hatte 25
verschiedene  Massageausbil-
dungen absolviert, die ihr trotz-
dem bei der Kundenfrequenz
wenig niitzten. Hoglinger riet
ihr, darauf zu achten, ob sie im

»Wenn unser Herz zu ist,

sind Freude und Sinn

weg. Dann verliert man

alles, was einen friiher
mit dem

. Berufver-

' bunden hat.“

f August
Hoglinger

Zeitraum von einigen Wochen
sgerufen” werde. 14 Tage spiter
arbeitete sie mit Begeisterung in
einem Bio-Laden. Dort hat sie
ihre Berufung gefunden.

# Achtung vor Berufswiinschen
der Eltern: Nicht immer haben
Eltern ein Gespiir fir die Beru-
fung ihres Kindes. Hoglinger:
wHinterfragen Sie, wessen Vor-
stellungen Sie folgen - Ihren ei-
genen oder jenen, die lhnen ein-
geimpft wurden?*

I Energie gebende Krifte auslo-
ten: Bereitet die Arbeit Freude,
gibt sie Kraft. Freude entsteht,
wenn Begabung fiir eine Tatig-
keit vorhanden ist. ,Fragen Sie
sich, wofir Sie begabt sind. Ga-
ben geben einen Hinweis auf zu
tibernehmende Aufgaben”, sagt
Hoglinger. Engagiert sich je-
mand flr etwas, das fiir ihn ei-
nen tiefen Sinn und Nutzen er-
gibt, entsteht ebenfalls Kraft.
Hinzu kommt das Beziehungs-

geflige. Hoglinger fasst zusam-
men: ,Freude, Koénnen, der Sinn
und die Beziehungen - all das
gibt Energie.”

i Gefiihl, nicht gebraucht zu wer-
den: Manche Fithrungskrifte
vermitteln, der Einzelne werde
nicht gebraucht. Irgendwer wer-
de den Job schon erledigen.
sDas ist nicht motivierend",
weil Hoglinger. Da bleibe meist
nichts tibrig, als in eine andere
Abteilung zu wechseln oder den
Arbeitgeber ganz zu verlassen.

I Wofiir brennen Sie? Eine kauf-
mannische Angestellte konsul-
tierte Hoglinger, weil sie sich be-
ruflich verandern wollte. Doch
wie, wusste sie nicht. ,Wir haben
alles ausgelotet, angefangen
von Kindheitstraumen bis zu
den Berufen von Leuten, die sie
bewunderte. Am Ende sagte sie,
dass sie immer nach Afrika ge-
hen wollte, sagt Hoglinger.
»Das hatte Feuer." Die Dame ar-
beitet heute als kaufméannische
Angestellte fiir ein deutsches
Unternehmen in Afrika.

I Ursache der Freudlosigkeit er-
griinden: ,Nach negativen Erfah-
rungen verschlieft sich oft das
Herz, und die Liebe ist nicht
mehr da“, sagt Hoglinger. Wiir-
den privat Traurigkeit, Schmerz
oder Arger vorherrschen, dann
mache auch im Beruf das Herz
zu. Dies konne sich schleichend
entwickeln. Die tatséchliche Ur-
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Manchmal ist es notwendig, die eigen

sache zu erkennen, sei jedoch
schwierig. ,Meist ist es etwas
Schmerzhaftes, Da will man
nicht so gerne hinschauen.”

I Keine Selbstmotivationstech-
nik: Viele Methoden zur Eigen-
suggestion, die gelehrt werden,
wiirde Hoglinger nicht anwen-
den. ,Im Innersten weill doch je-
der genau, dass er sich fiir den
Job selbst manipuliert hat. So et-
was kann niemand so schonre-
den, dass es eine Zukunft hat.”



anchmal einfach nicht ans Ziel? Irg
geht uns clie Luft aus, dié Mot"ivation ist verschwunden, die

wie aus Vorsatzen Taten werden, wann Ziele errel'_____ ]

schopf_en konnen.

eweg deinen Arsch und geht jetzt
B endlich laufen", sagt der Verstand.
’ »Du warst doch eh den ganzen Tag
unterwegs, ruh dich lieber ein bisschen aus”,
sagt eine innere Stimme, die oft ziemlich laut
werden kann. ,,Du hast dir zu Silvester fest
vorgenommen, endlich drei Kilo abzuneh-
men, jetzt halt dich dran.” ,,Ja, aber morgen
kannst du immer noch damit anfangen. Du
bist heute einfach zu miide, da macht es doch
keinen Sinn, dich zu quilen."
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Neues Jahr, neues Gliick — denken wir und
stellen euphorisch Vorsitze auf und sind so
unglaublich guter Dinge, dass im neuen Jahr
alles besser wird. Und dann? , Dann schei-
tern wir meist”, weil3 August Hoglinger. Auf
unterschiedliche Weise, denn jeder habe eine
andere Herangehensweise an Ziele. ,,Man-
che schieBen einfach irgendwohin und hin-
gen anschliefend die Zielscheibe dorthin.
Sie behaupten dann, getroffen zu haben. Wer
hingegen zuerst die Zielscheibe hinhingt

und dann schieBt, wird bei der Kontrolle
bemerken, dass man nur sehr selten zu 100
Prozent sein Ziel erreicht.” Und das fiihre
schlieBlich zu dem Gefiihl, man sei geschei-
tert. Ein frustrierendes Gefiihl.

Eine Frage der Energie

Wie also kénnen wir Ziele von Anfang an
so setzen, dass sie erreichbar sind? Wichtig
sei vor allem, seinen eigenen Energiepegel
richtig einzuschitzen, so Héglinger. ,Na-



»Die Liebe zum Leben bestimmt die

tirlich kann man sich Ziele setzen. Aber
wenn im Auto nur Sprit fiir 200 Kilometer
ist, wird man damit nicht 500 Kilometer
fahren kénnen.” Wenn man also seinen
personlichen Energiepegel falsch einschitzt,
wird man sein Ziel nicht erreichen. , Es gibt
Menschen, die haben nicht mehr Energie
als fir vier Arbeitsstunden am Tag", weil}
August Héglinger von seinen Seminaren.
Gefordert werden aber meist sehr viel mehr
als vier Arbeitsstunden. Diese Menschen
sind stindig made, haben keine Energie
mehr fiir Aktivititen in der Freizeit und
fithlen sich antriebslos. Manche versuchen
mithilfe von Dopingmitteln wie Kaffee oder
Red Bull ihren Energiepegel aufzustocken.
Das gehe aber in die falsche Richtung, so der
Coach. Jeder Mensch sei mit einer gewissen
Grundenergie geboren. ,Ich bezeichne das
als Vitalitit. Die einen lieben ihr Leben in
vollen Ziigen, andere qualen sich eher durch
das Leben. Die Liebe zum Leben bestimmt
die Vitalitat."

Als eine 30-jahrige Frau ein Seminar von
August Héglinger besuchte, stellte er fest,
dass ihre Grundenergie fiir dreieinhalb
Stunden Arbeitszeit reichte. Wie also sollte

sie einen 40-Stunden-Job meistern? ,, Ich riet
ihr, anfangs einen Halbtagsjob zu suchen.
Wenn sie Freude an der Arbeit hat, gibt ihr
diese Freude Energie fiir weitere eineinhalb
Stunden. Wenn sie ihre Arbeit dann beson-
ders gut kann, bringt ihr die Freude am Kén-
nen weitere eineinhalb Stunden Arbeitsleis-
tung. Wenn sie schlieflich das Gefiihl hat,
etwas hochst Sinnvolles zu machen, kann
sie auch dadurch wieder Energie gewinnen”,
erzihlt der Linzer Coach. So schaffte es die
junge Anwiltin zu bis zu zehn Stunden ener-
giegeladene Arbeitszeit pro Tag.

Wer also mit einer niedrigen Grundener-
gie ausgestattet ist, muss sich noch lange
nicht damit zufriedengeben. ,,Man muss
sich Energiequellen suchen”, rit Hoglin-
ger. Aus guten, nihrenden und stitzenden
Bezichungen ldsst sich zum Beispiel sehr
viel Energie schépfen. ,,Steht ein Paar etwa
gut zusammen und funktioniert blind mit-
einander, braucht jeder fiir dieselbe Arbeit
nur 40 Prozent der Energie, die er ohne die-
se Beziehung brauchen wiirde.” Zehrende
Beziehungen hingegen kosten eine Menge
Energie. Es gibt Kollegen, die bauen einen
auf, andere wirken belastend. Wenn man das
beobachtet, kann man eine Menge Nutzen

| leben

Vitalitat. €
August Hoglinger, Fihrungskriftecoach, Autor und Vortragender

schépfen.

Oft meinen wir es mit unseren Vorsitzen
aber auch zu gut. ,,Wer eine Liste mit 20
Vorsitzen macht, muss sich auch klar sein,
dass 20 neue Aufgaben 20 alte ersetzen. Man
muss bei jedem neuen Ziel etwas aufgeben
_ sonst kommt es zu einer Uberforderung,
weil der Energielevel gar nicht in der Lage
ist, das abzudecken", sagt Héglinger.

Macht es Sinn?

Alles, was wir uns in den Kopf setzen
und wirklich wollen, kénnen wir schaffen.
Prophezeien uns simtliche Ratgeber. Das
stimmt. Allerdings geht es darum, dass wir
es WIRKLICH wollen. Und zwar nicht
nur unser Verstand. Sondern vor allem auch
unsere Seele. ,,Manchmal wundern wir uns,
warum wir ein Ziel einfach nicht erreichen.
Der Grund: Die Seele boykottiert und ist
der Meinung, dieses Ziel ist nicht gut fiir
mich”, erklart Hoglinger. Ein 52-jahriger
Mann besuchte — auf Wunsch seiner Frau
— August Hoglingers Seminar. Er war véllig
antriebslos. ,, Die Arbeit, die er machte, war
fiir ihn absolut sinnlos — so sinnlos, dass er
sich innerlich dagegen wehrte. Erkennt die
Seele keinen Sinn, kann sie auch keine Ener-
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gie geben."” Wenn ein Ziel gut ist, hat man
normalerweise auch die Kraft, das durch-
zusetzen. Oft passiert es dann sogar wie von
selbst — Zufille passieren, Unterstiitzung
fliegt einem zu, Signale zeigen, dass der Weg
richtig ist.

Der Weg des Vertrauens
Seit gar nicht so langer Zeit entdeckte Au-
gust Hoglinger einen zweiten Weg, seine
Ziele zu erreichen, eine Alternative zur
Zielorientierung: den Weg des Vertrauens.
»Nattirlich braucht man eine Richtung —
ohne Richtung weill man ja nicht, ob es
richtig ist. Wenn ich also meine Richtung
kenne, mache ich mich auf den Weg. Ich
gehe ein Stiick und fiihle, wie es hier ist. Viel-
leicht entdecke ich einen Ausblick, von dem
ich nicht wusste, wie schén er ist. Plétzlich
schlage ich vielleicht eine neue Richtung
ein”, erklart August Héglinger. Dieser Weg
setzt das Vertrauen in sich selbst voraus —
das Vertrauen, das Richtige zu machen. Das
Vertrauen in den Weg selbst. Das funktio-
niere allerdings nur fiir sich selbst. Im Team
brauche man natiirlich gemeinsame Ziele.
Wie kann man aber nun Vertrauen fiir den
Weg alleine gewinnen? ,,Bis zu einer gewis-
sen Zeit habe ich mir immer Ziele gesetzt -
weil ich das brauchte, um eine Orientierung
zu haben. Irgendwann hab ich aber gelernt,
dass es gut ist, Gott zu vertrauen. Dazu
braucht es aber eine gewisse Grunderfah-
rung. Die kommt vielleicht mit circa 40
Jahren", erzihlt August Hoglinger. Das sei
ohnehin eine Phase, wo man umschwenkt.
»Es geht vom Haben ins Sein. Bis dahin
HAT man eine Familie, Beruf, Frau, Haus,
Kinder, Erfolg. Irgendwann wendet sich das
und dann hab ich kein Haus mehr, sondern
wohne dort. Ich hab keine Kinder, sondern
ich bin Vater. Ich habe keinen Erfolg, son-
dern ich bin erfolgreich. Da dndert sich die
innere Einstellung zu den Dingen.” Und
Ziele haben plétzlich ganz andere Bedeu-
tungen.

Susanna Bodingbauer

»Aus guten, nihrenden und stitzenden Beziehungen lasst sich sehr viel Energie schopfen. €

Zur Person

DI Dr. August Héglinger ist selbsténdiger Fihrungskraftecoach, Vertragender, Autor und Verleger.
Er lebt und arbeitet in Linz. Kontakt: Tel. 0732 / 757577, www.hoeglinger.net
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Formulieren Sie lhre Ziele - aber richtig!

* Das Ziel muss erreichbar sein. Gleichen Sie Ihr Ziel Ihrem Energiepegel an. Vergessen Sie nie
- wer Sprit fiir 200 Kilometer hat, kann damit nicht 500 Kilometer fahren.

+ Formulieren Sie lhr Ziel in der Gegenwart. Stellen Sie sich Ihr Ziel so vor, als wire es bereits
Wirklichkeit: Sie sitzen auf lhrer Jagdbank, links steht ein Range Rover, rechts Ihre Enkelkinder
- 50, als hatten Sie Ihr Ziel bereits erreicht. Fiihlen Sie sich in die Situation regelrecht hinein,
spiiren Sie die Freude und das gute Gefiihl. Denken Sie: Ich BIN erfolgreich. Nicht: Ich werde
erfolgreich sein.

- Formulieren Sie lhr Ziel positiv. ,Ich will nicht mehr rauchen” ist negativ. Die Seele kennt kein
«nicht”. Positiv formuliert, bedeutet zum Beispiel: .Ich will Luft haben, um ohne Atembeschwer-
den joggen zu kdnnen.*

+ Zerstiickeln Sie Ihr Ziel. Wer nur ein groBes Ziel vor sich hat, verzweifelt meist. Zerlegen Sie
es lieber in kleinere Stiicke - so erreichen Sie Stiick fiir Stiick ein Ziel und gewinnen an Selbst-
vertrauen.

» Machen Sie den Oko-Check. Welche Auswirkungen hat das Ziel auf Ihre Umwelt? Wenn andere
auch Profit davon haben, dann werden Sie lhnen Sprit dazu beisteuern. Hat die Familie hingegen
nichts davon, wird sie keine unterstiitzende Energie geben.

August Hoglinger, Fuhrungskraftecoach, Autor und Vortragender
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Humankapital erfolgreich managen

»~Humankapital erfolg-
reich managen® war das
Thema der jiingsten Ver-
anstaltung im Rahmen
der Impuls-4-success-Vor-
tragsreihe im WIFI Linz,

WIFI-Key-Account-Managerin
Regina ‘Auinger-Kock konnte
dazu mehr als 190 Teilnehmer,
Geschiftsfithrer und HR-Ma-
nager aus o0. Industrie- und
Gewerbebetrieben im Panora-
masaal des neuen WIFI-Erwei-
terungsbaus begriifien. Die bei-
den Vortragenden, Wolfgang

Berger und August Hoglinger,

—

erwiesen sich dabei als ein kon-

eniales Paar, das sich ausge-
zeichnet erginzte,

Was steckt hinter
der Arbeitskraft Mensch?

Héglinger ging in seinem
Vortrag auf den Menschen hin-
ter der Arbeitskraft ein. Mit
zunehmendem Alter sinkt die
Leistungskraft von Mitarbei-
tern. Diese Verringerung der
vitalen Kraft wird durch die
ein Arbeitsleben lang angesam-
melte Erfahrung kompensiert.

Héglinger erwihnte, dass
bei der Auswahl von Mitarbei-
tern neben der fachlichen Qua-
lifikation auch menschliche
Aspekte beriicksichtigt werden
sollen. Der Energiehaushalt des
Menschen hingt ab von seiner
Vitalitat, der Freude an der Ar-
beit, vom Kénnen, vom Sinn in
der Arbeit und von der Qualitat
der Bezichung am Arbeitsplatz.

Exzellente  Fithrungskraf-
te sind in dreifacher Weise
einfithlsam: Sie sind authen-
tisch, mitfithlend und intui-
tiv. Dazu braucht es eine stin-
dige personliche Entwicklung.
Die fachlichen Anforderungen
an eine Fithrungskraft werden
in der Zukunft immer weni-
ger wichtig, dagegen steigen die
personlichen und wirtschaftli-
chen Anforderungen stark an.

Die wesentlichen Ursachen
fiir ein ,,Burn-out” bzw. ,Aus-
brennen” liegen sowohl in der
Entwicklung der Gesellschaft

Der neue Panoramasaal im WIFI Linz war bestens besucht.

als auch in betrieblichen As-
pekten und am starksten in
personlichen Prigungen.

Mit innovativen Strategien
zum Gipfelsieg

»Innovative Strategien” sind
das Motto des Management-
trainers und -beraters Wolf-
gang Berger von Wolfgang Ber-
ger Management Consulting
und innovativ waren seine vie-
len erprobten Praxisbeispie-
le, mit denen er die Teilnehmer
begeisterte.

In Anlehnung an eine Berg-
besteigung  berichtete  Ber-

Wolfgang Berger (r.) und August Hoglinger traten mit ihren Vortra-

gen als kongeniales Paar auf.

ger im Basiscamp iiber globale
Business-Trends und Human-
Ressource-Entwicklungen. Das
Lernen aus der Krise ist fiir die
nichste Krise wichtig und man
kann von den Geheimnissen
jener Unternehmen, welche be-
sonders schnell und erfolgreich
reagiert haben, nur lernen.
Ebenso beeinflussen der glo-
bale Wissenswettbewerb und
E-Media die Unternehmens-
und Fahrungskultur.
Herausforderungen an das
Changemanagement (das ein-
zig stabile) und die Innovati-
onskultur waren Themen im
Camp 1, so etwa, was man von

© Mozart (2)

WOLFGANG BERGER,
MANAGEMENTBERATER

,Die beste Art,
die Zukunft zu
erforschen, ist sie
zu gestalten.“

Google, vom Winkler Markt
in Linz-Urfahr, aber auch von
somalischen Piraten lernen
kann.

In Camp 2 und 3 ging Ber-
ger der Frage nach, wie ,,Neu-
es Lernen® in neuen Organi-
sationen funktioniert, wie wir
bei der Entwicklung von Fiih-
rungskriften von indischen
oder skandinavischen Ansit-
zen profitieren oder welchen
Prinzipien der Personalent-
wicklungsansatz der voestalpi-
ne folgt.

Jede erfolgreiche Bergtour
endet auf dem Gipfel und als
Belohnung mit dem Eintrag
ins Gipfelbuch. So war es auch
in Bergers Vortrag und jeder
Teilnehmer konnte seinen per-
sonlichen Eintrag vornehmen.
Viele formulierten ihre Vorsit-
ze z.B. in Richtung Zukunfts-
dialog mit internen und exter-
nen Kunden, PE-Prozessen mit
Pep oder dem kreativen Geis-
tesblitz fiir die eigene Jahres-
planung.



ANREGUNGEN FUR DEN PERSONLICHEN ERFOLG

Konzentration auf das Wesentliche:
,Nein* sagen zu kénnen, ist eine
Schliisselqualifikation fiir einen guten
Umgang mit der Zeit. Es verhilft zu
mehr Gelassenheit und Lebensqualitat.

Zeit haben

durch ,,nein"

Die meisten Menschen klagen heute, sie hat-
ten zu wenig Zeit. Warum ist das eigentlich so?
Nun, in der Regel haben wir keine (oder zu we-
nig) Zeit, weil wir nicht ,nein" sagen kénnen zu
den vielen Angeboten, die uns das Leben mit of-
fenen Handen hinhdlt. Wir leiden heutzutage
am Zuviel mehr als am Zuwenig. Wir haben zu
viel Auswahl und kénnen uns kaum noch ent-
scheiden. Es féllt uns schwer, uns auf das fir uns
wirklich Wichtige zu konzentrieren.

Es ist falsch, wenn ich sage: Ich habe keine
Zeit. Es musste richtig heifen: Ich habe keine
Zeit fur Dich! Oder: Ich habe keine Zeit fir die-
ses oder jenes. Zeit ist immer! Zeit ist Leben. Ein
Kalenderblatt umblattern bedeutet einen Tag
des Lebens abhaken. Wenn Sie diese Ausgabe
von ,methodik” gelesen haben werden, liebe
Leserin, lieber Leser, dann werden Sie lhrem Tod
einige Minuten oder Stunden naher gertickt
sein. Ich mdchte Sie mit dieser Aussage nicht er-
schrecken, ich mochte Ihnen nur deutlich ma-
chen: Es ist wertvolle Zeit, es ist lhre und meine
Lebenszeit. Und die Viertelstunde, die gerade
vorbei ist, ist auf immer und ewig vorbei. Un-
wiederbringlich.

Es ist deshalb duBerst wichtig, gut auszuwéh-
len. Wir kommen haufig in Zeitstress, weil wir
nicht ,,nein” sagen kdnnen. Jedes ,ja", das ich

sagen

zu einer Sache oder zu einem Menschen sage,
bucht Lebenszeit aus meiner Zukunft ab. Nach
Jahren der Beschiftigung mit dem Neinsagen
kam ich zu der Erkenntnis, dass ,nein" sagen
nur funktioniert, wenn ich Grenzen setzen kann.

Gerade flir Unternehmer und Flhrungskrafte
ist es deshalb eine ihrer wichtigsten Aufgaben,
verbindliche Regeln festzulegen und deren Ein-
haltung zu kontrollieren. Dazu gehort, die Gren-
zen, Reviere und Freirdume im Betrieb genau
abzustecken, da nur so ein Zusammenleben und
-arbeiten in Frieden moglich ist. Was geschieht,
wenn ein Land die Grenzen eines anderen Lan-
des Uberschreitet? Es gibt Krieg! Und genauso
gibt es Kleinkrieg, wenn im Betrieb die Grenzen
von Menschen oder Abteilungen (iberschritten
werden. Deshalb muss der Chef etwa Aufga-
benfelder und Kompetenzen eindeutig festle-
gen und den Mitarbeitern zuteilen.

Der erste Schritt zum besseren Verstindnis
untereinander ist das Erkennen der eigenen
Grenzen. Im Wesentlichen kennen wir drei
Grenzen: die Toleranzgrenze, die Schmerzgren-
ze und die absolute Grenze, die auch ,dead li-
ne" genannt wird. Wenn jemand bis zu flinf Mi-
nuten zu spat kommt, so fillt das unter die To-
leranzgrenze. Bei 15 Minuten erreicht er eine
Schmerzgrenze und ab 30 Minuten ist die abso-
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Konzentration auf das Wesentliche:

Die richtigen Prioritdten selzen und

die eigenen Grenzen deutlich machen —

das gebirt zu einem gelungenen

Zeftmanagemen.

lute Grenze tiberschritten. Je nach Grenzart wird
anders reagiert — beginnend bei verstindnisvoll
bis wiitend.

Machen Sie sich lhre Grenzen bewusst:
Es ist wichtig, dass Sie lhre Grenzen kennen und
kommunizieren. Ansonsten kénnen Sie Grenz-
verletzungen durch andere nicht verhindern. Sie
werden von anderen verletzt, ohne dass diese
etwas dafir kénnen, denn sie wissen ja nicht
Bescheid tber Ihre Grenzen. Sie reagieren ver-
drgert oder gekrankt und kénnen es gar nicht
exakt benennen, worum es geht.

Machen Sie sich klar, wie Sie persénlich
mit Grenzverletzungen umgehen: Manche
Menschen reagieren sehr spét, daflir aber umso
heftiger. Andere reagieren zu wenig entschie-
den, so dass sich das Gegeniiber nicht wirklich
klar ist uber die Grenze. Wieder andere verhal-
ten sich nach dem Motto ,Wie Du mir, so ich
Dirl": Sie kénnen im Moment der Grenziiber-
schreitung nicht spontan reagieren, suchen aber
spater die Gelegenheit fir eine passende Re-
vanche. Die beste Mdglichkeit, eine Grenzver-
letzung zu unterbinden, ist ein klares , Stopp".

Machen Sie sich klar, wie Sie Ihre Gren-
zen verteidigen: Voraussetzung dafur ist, dass

14 | HelfRecht wicihodik 4709

Sie |hre eigenen Grenzen kennen und im ent-
sprechenden Moment wahrnehmen. Je instink-
tiver das geschieht, umso besser. Die optimale
Form ist, die gute Absicht hinter einer Grenz-
Uberschreitung zu erkennen, diese zu wiirdigen,
aber dennoch ein eindeutiges ,Stopp” auszu-
sprechen. Beispiel: ,Danke, dass Sie mir noch
ein Glas Wein nachschenken wollen. Ich kann
allerdings nichts mehr trinken, weil ich mit dem
Auto unterwegs bin."

Machen Sie sich lhre ,,inneren Kndpfe"
bewusst: Am leichtesten fallt eine Grenzver-
letzung jenen Menschen in lhrem Umfeld, die
lhre ,inneren” Knopfe kennen. Wenn diese
Knopfe sinnbildlich gedriickt werden, sind Sie
nicht mehr in der Lage, eine Grenze zu setzen
oder ,nein" zu sagen. Einige Beispiele:

[0 Anerkennungsknopf: , Auf Sie kann ich mich
verlassen! Keiner macht das so griindlich,
wie Siel”

O Hilflosigkeitsknopf: ,Ich kenne mich nicht
aus. Bitte helfen Sie mir.”

O Bestechungsknopf: ,Wenn Sie diese Arbeit
tibernehmen, werde ich Sie in Zukunft sicher
nicht vergessen.”

L1 Konkurrenzknopf: ,Wollen Sie, dass uns die
Konkurrenz das Geschaft wegschnappt?”

Foto: image source / Paul Venning
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[0 Machtknopf: ,Wenn Sie das nicht machen,
werden Sie mit Konsequenzen zu rechnen
haben!"

[0 Neugierknopf: ,Ich habe da etwas Neues fiir
Siel"

[0 Fahigkeitsknopf: ,Sie als Fachmann werden
das doch kénnen!*

[ Leistungsknopf: ,Sie werden das doch bis
morgen schaffen!”

O Sympathieknopf: Jemand ist besonders hof-

lich und zuvorkommend.
0 Uberrumpelungsknopf: Es trifft Sie véllig un-
vorbereitet.

Grenze festlegen
und verteidigen

Wirkungsvoll Grenzen setzen, wie geht das?
Zuallererst miissen die Grenzen klar sein. Der
Mitarbeiter (beziehungsweise Ihr Gegeniiber)
muss wissen, wie weit er gehen kann. Verein-
barungen werden abgeschlossen, die klare
Grenzen setzen, an die sich Ihr Vertragspartner
und Sie halten kdnnen. Diese Grenzen miissen
Sie verteidigen. Reagieren Sie deshalb sofort,
wenn jemand bei lhnen eine Grenzverletzung
begangen hat beziehungsweise begehen will.
Hier einige Grundregeln fir das Grenzen Setzen
und ,nein* Sagen:

[0 Die Grenze und das Nein begriinden, aber
nicht rechtfertigen. , Ich kann Sie leider nicht
zum Bahnhof bringen, weil mein Auto beim
Service ist.” Ein ,nein” ohne Begriindung
wirkt wie ein Liebesentzug, es verletzt, be-
leidigt und krénkt.

[0 Gut ist es, wenn Sie eine Alternative zur
Grenze und zum ,nein” anbieten: , Jetzt ha-
be ich keine Zeit, aber um 14 Uhr ist es mog-
licht*"

[0 Die Reaktion bei einer Grenzverletzung vor-
anklndigen: ,Dieses Mal liefern wir die Wa-
re noch portofrei, in Zukunft werden wir ei-
ne Pauschale verrechnen.”

[0 Zeit gewinnen, falls Sie nicht wissen, ob Sie
«ja" oder ,nein" sagen sollen: ,Geniigt es,
wenn ich lhnen bis morgen Bescheid gebe?*

0 Vorteile des ,,nein” fiir den anderen klar ma-
chen: ,Sie erhalten durch die spitere Liefe-
rung eine bessere Qualitit!"

[0 Konsequenzen des ,nein* erfragen: ,Was
geschieht, wenn ich jetzt ‘nein” sage?”

O Gegengeschift formulieren: ,Nein, es sei
denn ..."

Reagieren Sie schon bei kleinen Unterwande-
rungsversuchen, um bereits den Anfangen zu
wehren. Stillschweigen bedeutet, dass Sie die
Grenzverletzung akzeptieren. Beispiele: Wenn
lhr Nachbar seit 30 Jahren {iber Ihr Grundstiick
fahrt, ohne dass Sie es beanstandet haben, hat
er ein Wegerecht erworben. Wenn ein Mitar-
beiter funf Minuten zu spit zur Arbeit kommt
und Sie das nicht monieren, erwirbt er ein Recht
auf das Zuspatkommen.

Viele Grenzen kénnen Sie nicht selbstherrlich
und allein festlegen. Sie haben sie mit lhren Mit-
menschen im Beruf oder im Privatbereich zu ver-
einbaren, sonst gelten sie nicht. Dabei ist es
wichtig, Konsequenzen zu definieren und diese
auch zu ziehen. Beispiel: Fiir jede Minute, die je-
mand zur Besprechung zu spat kommt, zahlt er
einen Euro in eine Gemeinschaftskasse.

Oft ist es notwendig, mir selber Grenzen zu
setzen und zu mir selber ,nein” zu sagen. Sei es,
dass ich zu viel arbeite und mein Privatleben
und meine Fitness darunter leiden, oder dass ich
zu viel esse und meine Sattigungsgrenze nicht
kenne. Die Frage lautet generell: Wann ist es
genug? Wann geniige ich? Wann habe ich ge-
nug gegessen? (Wenn ich satt bin oder wenn
der Teller leer ist?) Wann habe ich genug gear-
beitet? (Wo ist hier die Grenze?) Wann habe ich
genug gewartet?

Viele Menschen sagen ,ja" und tun ,nein".
Oder umgekehrt. Beispiel: Ein Kunde fragt kurz
vor Ladenschluss: ,Kénnen Sie mir das heute
noch machen?* Sie sagen: ,Nein!“, liefern ihm
aber eine Viertelstunde spater die fertige Arbeit.
Seien Sie konsequent. Halten Sie sich an den
biblischen Spruch: ,Ein Ja sei ein Ja und ein Nein
ein Nein!* H

Dr. August Héglinger ist selbststandiger Fiihrungskréfte-Coach,
Vortragender und Autor zahlreicher Bicher und CD im &sterrei-
chischen Linz (www.hoeglinger.net).
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INFO-PILLE

| AKTUELLES AUS GSTERREICH

Fuhrungsverhalten in

schwierigen Zeiten .

In der siebenten Veranstaltung
der Fiihrungskréfte-Plattform
im Werk Steyr ging es speziell

0

um das Fiihren in Stress- und Krisensituationen.

Zu diesem aktuellen Thema
hatte man mit Dr. August
Hoglinger fur eine Infopille-
Veranstaltung im Dezember 2008
vor Meistern, Vorarbeitern und an-
deren Fuhrungskriften im Werk
Steyr einen hochkaratigen Vortra-
genden gewonnen. Bei den Info-Pil-
len’ handelt es sich um eine Platt-
form fiir Fihrungskrafte im Werk
Steyr, die einerseits gesundheits-
bezogenes Expertenwissen anbietet,
andererseits aber auch Gelegenheit
zum Erfahrungsaustausch tiber Be-
reichs- und Hierarchiegrenzen hin-
weg ermoglichen soll.

Dr. August I-I-é.glinger ist nicht nur
erfolgreicher Fihrungskraftecoach,
sondern auch Autor mehrerer
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Dr. August Héglinger

das sie von ihren Eltern oder ande-
ren nahen Angehorigen in der Kind-
heit erlebt haben. Daher ist es wich-
tig, dass sich Fihrungskréfte immer

~ Bucher und CDs, war selbst [ange

Zeit Fiithrungskraft und verfiigt da-
her Gber einen grofien eigenen Er-
fahrungsschatz und tber viele gut
in die tégliche Praxis umsetzbare
Tipps aus der Begleitung von
Flhrungskriften.

Das erste Prinzip ist, den Mitarbei-
tern die Richtung zu zeigen, das ge-
meinsame Ziel zu erklaren und sie zu
motivieren, auf diesem Weg mit zu
kommen. Falls dabei ein Richtungs-
wechsel notwendig ist, sich also das
Ziel andert, muss dies auch kommu-
niziert werden. Es ist wichtig, dass
Fiihrungskrafte ehrlich und authen-
tisch sind. Es zahlt nicht allein, was sie
sagen, sondern es zdhlt auch, wie sie
sich verhalten’, sagt Dr. Hoglinger.
In Stress- und Krisensituationen
tibernehmen Fihrungskrifte ge-
wohnlich das Flihrungsverhalten,

“wieder Zeit nehmen, diese Erfah-

rungen zu reflektieren und bei Be-
darf ein bewusst abweichendes Ver-
halten ,erlernen”.

Klare Linie erforderlich

Fithrungskrifte sollten auch auf sich
selbst achten und bei Bedarf Grenzen
setzen. Das erfordert, dass eine
Fithrungskraft eine klare Linie hat
und diese Linie auch nach aufien
sichtbar ist. Es gilt auch, diese Linie
zu verteidigen, da es immer wieder
seinkann, dass sie von anderen tiber- ||
schritten wird. In praktischen Ubun-
gen wurden die allgemeinen Grund-
prinzipien der Fithrung deutlich ge-
macht, deren Einhaltung besonders in
Krisensituationen wichtig ist. Aufder-
dem gab es immer wieder Zeit fiir
Selbstreflektion und fur Gedanken-
austausch mit den Kollegen. [
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Borseabend

Beim traditionellen Borse-
abend des money & Co-Invest-
mentklubs der Sparkasse OO
im Linzer Palais Kaufméin-
nischer Verein stand das Motto
.Lebensziele — Veranlagungs-
ziele* im Vordergrund.

parkasse OO-Generaldirektor Dr.

Markus Limberger betonte in
seinem Erdffnungsstatement die Be-
deutung von Zielvereinbarungen im
Wirtschaftsleben, informierte iiber das
Erfolgsjahr 2007 der Sparkasse OO
und die ehrgeizigen Ziele fiir 2008.
Weitere Referenten: Familienthera-
peut und Buchautor Dr. August Hog-
linger und STRABAG AG-Vorstand
Mag. Wolfgang Merkinger, der das
Wachstum der STRABAG priisen-
tierte und die Zukunftsaussichten er-
lduterte.

Personal-Coach Dr. Hoglinger
informierte rund um das Thema
~Lebensziele®. Fiir das Herausfin-
den des personlichen Lebenszieles
bedarf es der Beantwortung von
zehn Fragen. Diese sind auch in sei-
nem Buch .Lebensziele“ nachzu-
lesen. Musikalisch umrahmt wur-
de die Veranstaltung von den Linzer
Urdrummern.

STRABAG AG-Vorstand Mag.
Wolfgang Merkinger, Sparkasse
00-GD Dr. Markus Limberger und
Buchautor Dr. August Héglinger
mit Urdrummerin (v. 1.).
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IN der

Ruhe

iegt die Kraft

Eine Minute dauert 60
Sekunden. Das war schon
immer so. In unserer
Eiltempozeit scheinen
diese Sekunden aber viel
kurzer zu sein und die
Aufgaben, die wir in der Zeit
zu erledigen haben, viel
mehr. Wir laufen dem Stress
hinterher. Und von uns
selbst immer weiter weg.
Wie schaffen wir es, wieder
zu uns selbst
zurtckzufinden und auf
unser Inneres zu héren? Im
Interview mit dem Magazin
Die Oberésterreicherin stellt
sich Autor und FUhrungs-
kraftecoach August Hoglin-
ger genau dieser Frage.
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.Lass mich in Ruhe" - sagen
oder denken wir zumindest
ofters. Was steckt dahinter, wie
viel Ruhe brauchen wir
tatsdachlich?

,Lass mich in Ruhe" zu sagen, ist eine ganz
wichtige Fihigkeit. Was ich aber immer
mehr feststelle: Viele Menschen kénnen heu-
te gar nicht mehr nichts tun. Ich hatte zum
Beispiel eine Seminargruppe, da hatten alle
ein Buch mit — damit nur ja kein Moment
kommt, wo nichts zu tun ist. Das ist nicht
forderlich, um zur Ruhe zu kommen. Die
Bed irfnisse nach Bewegung und auch nach
Ruhe sind Grundbediirfnisse wie Essen,
Trinken und Schlafen. Ich kann aber nicht
gleichzeitig das Beddirfnis nach Bewegung
und Ruhe haben. Wenn man Bewegung hat,
sehnt man sich nach Ruhe und umgekehrt.
Da kenne ich eine wunderbare Ubung: Ge-
hen Sie so lange spazieren, bis Sie merken:
,Jetzt méchte ich gern eine Pause machen.”
Machen Sie genau zu dem Zeitpunkt eine
Rast — bis Sie wieder das Bediirfnis spii-
ren, sich bewegen zu wollen. Wenn Sie die
Ubung etwa einen halben Tag machen, be-
kommen Sie ein Gespiir fiir den normalen
persénlichen Rhythmus.

Haben wir denn diesen
Rhythmus schon verlernt?

Ja, den haben wir oft schon verlernt. Und
dann spirt der Kérper nicht, wann wir Ruhe
brauchen. Ich selbst habe als Jungunterneh-
mer irrsinnig ibertrieben. Als ich dann nach
20 Jahren das erste Mal drei Wochen auf Ur-
laub war, war ich die ganze Zeit nur mide.
Das war eine alte gespeicherte Miidigkeit,
die in allen Knochen steckte. Wenn man da
nichts tut, rasselt man in eine Erschopfungs-
depression.

Die Anforderungen im Beruf sind
aber oft so hoch, dass Stress
praktisch vorprogrammiert ist.
Wie kann man damit umgehen?
Wir miissen uns unbedingt Ruhepausen
nehmen. Wenn das nicht erlaubt ist, weil der
Druck so groB ist, kénnen wir uns Ruhe auf
verschiedene Art und Weise Ruhe génnen.
Nachdem Nichtstun ja verpont ist, trinken
wir zum Beispiel einen Kaffee oder manche
rauchen eine Zigarette. Besser wire es, ein-
fach beim Fenster rauszuschauen und das
Griin zu bewundern oder Bilder anzuschau-
en. Wir brauchen Hilfsmittel — zum Beispiel
ein Aquarium, um die Fische zu beobachten.



Manchmal hilft es auch schon, auf die Toi-
lette zu gehen oder bewusst durch Atmung
zur Ruhe zu kommen.

Was bedeutet Stress Uberhaupt
fUr unseren Kérper?

Wir kénnten ohne Stress nicht leben. Man
muss allerdings zwei Arten von Stress unter-
scheiden. Wenn jemand viel Arbeit hat, ist
das noch kein negativer Stressfaktor. Wenn
er aber das Gefiihl hat, er schafft das nicht,
dann ist es ein Problem: Das Herz macht zu,
die Gefiihle werden weniger, die Kommuni-
kation von Herz zu Herz wird ganz schwie-
rig. Und dann wer-
den auch die Ge-
sprache zwischen
Mann und Frau
sehr schwierig.

Was beruhigt
in einer
schlimmen
Stress-
situation?

Am aller-
schnellsten beru-
higt der Atem. Ich
hab eine ganz ein-
fache Meditations-
ibung gefunden:
Ich schliefe meine
Augen und stelle
mir ein Waschbe-
cken oder eine Ba-
dewanne, gefllt
mit Wasser, vor.
Das Wasser stellt
meinen Stress dar.
Ich ziehe den Stép-
sel raus und stelle mir vor, wie das Wasser
abflieBt. Die Ubung kann man zwischen-
durch zwei, drei Minuten machen. So kann
man Stress abfliefen lassen.

Die Anforderung ist danach
aber doch immer noch oa.

Die Aufgaben losen sich damit nicht. Es
geht aber nicht nur um die Anforderungen
etwa des Chefs — es geht viel mehr um mei-
ne eigenen Anforderungen, die ich an mich
hab: Etwas schnell und perfekt zu machen
zum Beispiel.

Lasst man sich nach einem an-
strengenden Tag ins Bett fallen
und hat endlich Zeit zu ent -
spannen, funktioniert das aber
manchmal nicht. Warum? Wie
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» Wenn jemand viel Arbeit hat, ist das noch kein
negativer Stressfaktor. Wenn er aber das Gefiihl hat,

er schafft das nicht, dann ist es ein Problem. «

August Héglinger

kann man Schilafprobleme ver-
meiden?

Es gibt viele Ursachen fiir Schlafprobleme. Fir
mich ist hilfreich, wenn man am Abend den
“Tag noch irgendwie nachbearbeitet. Das kann
ein Tagebuch sein oder auch ein Spaziergang.
Es gibt da einen Spruch: Viele Eindriicke und

wenig Ausdruck erzeugen Druck. Das heil3t,
ich muss am Abend etwas finden, wie ich
meine Eindriicke des Tages ausdriicken kann.
Das kann funktionieren mit Tanzen, Malen,
Schreiben, Joggen oder Erzihlen. Ich habe
einmal von einer Richterin gehért, die darf mit
niemandem ihre Geheimnisse bereden — also
erzihltsie diese threm Hund. Am besten ist es
nattirlich, wenn einem ein Mensch mit ganzem
Herzen zuhért. Das wirkt Wunder.

In Ihrem Buch schreiben Sie
auch Uber Meditation als

Mittel zur Ruhefindung.

Meditation ist eine gute Form der Entspan-
nung. Es dauert aber, bis man sie wirklich be-
herrscht. Am Anfang wird man meist eher
unruhiger. Das kommt daher, dass jede uner-
ledigte Sache des Tages — Gespriche, Arbeit,

E-mails — eine Muskelspannung im Kérper '
erzeugt. Wenn ich mich nun hinsetze und me-
ditiere, entspannt sich die Muskulatur und
all diese verdringten, vergessenen, nicht erle-
digten Dinge tauchen auf, wenn sich der Mus-
kel entspannt.

Wie kénnen

wir noch unsere
Muskeln
entspannen?
Muskelentspannung
kann man auch durch
Sport erreichen. Oder
durch Ubungen, die
ich im Buch zeige.

Und wer seine
Muskeln nicht
bewtusst
entspannt?

Wenn wir das nicht
machen, werden wir
immer verspannter
und steifer. Der Mus-
kel verhirtet sich, das
Bindegewebe  ver-
klebt, die Bewegungs-
fiahigkeit wird einge-
schriankt, der Muskel
tibersduert schlieB-
lich. Irgendwann
werden Sie sauer — im
wahrsten Sinne des Wortes.

Susanna Bodingbauer

Buchtipp

+Ruhe finden”,

August Héglinger,
- Verlag August Héglinger

— ISBN 978-3-902410-14-6

www.hoeglinger.net
R‘uhemw
€990

August Héglinger

lebt in Oberosterreich, ist selbst-
standiger Fihrungskraftecoach,
Vortragender und Autor zahlreicher
Biicher und CDs.
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August Hoglinger: Vom erfolgreichen
Manager zum Lebensbegleiter

LINZ. Informatiker und Be-
triebswirt, Organisationsent-
wickler, spiter erfolgreicher
Personalchef der Wirtschafts-
kammer - August Hoglinger
konnte mit 40 Jahren stolz auf
sein Leben, seine Leistungen,
seine Karriere sein. Doch im
Jahr 1995 sollte ein Traum sein
Leben mabBgeblich verdndern.

von CARINA MAURER

.Ich habe damals einfach ge-
wusst, dass dieser Job fiir mich
vorbei ist*, erzidhlt August Hoglin-
ger aus Linz. Es sei ihm anfangs
nicht leicht gefallen, seine Spit-
zenposition in der Wirtschafts-
kammer aufzugeben, ein zweiter
Traum habe ihm aber schlieBlich
seinen neuen Weg aufgezeigt.
Heute arbeitet der 54-Jihrige als
Fiihrungskriftecoach, Vortragen-
der und Autor. Auch dieser Weg
ist von Erfolg gekennzeichnet.

Buch iiber das Leben und wie
man es meistert

Im neu erschienen Buch ,Das
Leben meistern” erzithlt Hoglin-
ger im Gespriich mit dem Jour-
nalisten Thomas Hartl iiber sein
Leben, gibt Einblicke in Vorstel-
lungen und Glaubensansitze und
versucht Losungsansitze zu den
menschlichen Problemen des tig-
lichen Lebens aufzuzeigen. ,Ich
war zu Beginn der Gespriche mit
Thomas Hartl etwas reserviert,
hatte Angst, dass zuviele per-
sonliche Details von mir an die
Offentlichkeit gelangen wiirden.
Im Laufe der Zeit habe ich mich
allerdings immer mehr getffnet,
immer mehr preis gegeben und
jetzt bin ich duBerst stolz auf das
Ergebnis. Ich kann mit dem Buch
zeigen wer ich wirklich bin®, be-
tont Hoglinger. Es sei ihm wich-
tig, ein grofes Publikum mit sei-
nen Gedanken zu erreichen, auch

s

Der Linzer August Héglinger erzahlt in einem neuen Buch iiber seine Erfahrungen mit schwierigen Situationen. Foto: Maurer”

wenn es viele gibe, die ihn als
Spinner oder als verriickt abtun
wiirden. ,.Es gibt eben Menschen,
die die Dinge nicht so sehen wie
ich. Das ist auch in Ordnung,
wenn mir vor zwanzig Jahren eine
Person erzihlt hitte sie kénne in
Kontakt mit Seelen treten, hitte
ich auch den Kopf geschiittelt”,
sagt Hoglinger schmunzelnd.

’ ’ Auch wenn manche
Spinner zu mir sagen: Als
Bauernbua bin ich sehr
geerdet, da gibt es fur mich
keine Gefahr abzuheben!

ké

Der Lebensbegleiter will mit dem
Buch iiber sich selbst vor allem
eines: Menschen in schwierigen
Situationen zur Seite stehen. ,,Mir
ist es wichtig nur in solchen Situa-
tionen Hilfe anzubieten, in denen
ich weiB, wie sich das Problem
anfiihlt. Ich wiirde niemals Rat-
schldge geben, wenn ich nicht
bereits selbst Erfahrungen zu

AUGUST HOGLINGER

dem bestimmten Thema gemacht:
hiitte®, betont Hoglinger.

Verlust und Loslassen

So spielen im Buch etwa die The-
men Verlust und Loslassen eine
groBe Rolle. ,,Mein Vater ist bei
einem Unfall bei uns am Bauern-
hof gestorben als ich dreieinhalb
Jahre alt war. Damals konnte ich
den Schmerz aber tiberhaupt nicht
verarbeiten und so ist das Trau-
ma des Verlustes immer wieder
in meinem Leben aufgetaucht.
Inzwischen habe ich mich inten-
siv mit diesem Schmerz ausein-
andergesetzt, ich weiB jetzt, wie
man loslidsst. Inzwischen habe
ich sogar schon eine gewisse Lust
daran entwickelt, Dinge aufgeben
zu konnen, erzidhlt der Linzer.
Ein weiteres Thema, das auch
das Leben Hoglingers lange Zeit
bestimmt hat: Nein sagen kon-
nen. ,,Nichts in meinem Beruf,
meinem Alltag hat mir je geniigt,
ich wollte immer mehr erreichen,
immer weiter kommen. Trotz
meines Erfolges habe auch immer
das Gefiihl gehabt, nie richtig zu

geniigen. Ein Nein hat es von mir
deshalb lange Zeit nicht gegeben,
bis ich bemerkt habe, dass ich
mich so zu Grunde richte”, betont
der 54-Jihrige.

Grenzen definieren

Erst als es ihm gelungen sei seine
eigenen Grenzen zu definieren, sei
ein Leben in Frieden moglich ge-
worden. ,.Es ist wichtig, dass jeder
Mensch fiir sich selbst herausfin-
det wie weit er gehen kann, wo
seine Belastungsgrenze liegt. Das
ist von Fall zu Fall unterschied-
lich, ist jedoch fiir das Wohlbe-
finden essentiell”, stellt Hoglinger
klar.

Neben ,,Das Leben meistern™ hat
August Hoglinger selbst bereits
elf Biicher verfasst, die sich auf
der Sachebene mit unterschied-
lichen Problemen des Lebens be-
schiftigen. ®

im Buchhandel ist ,Das Leben
meistern” ab Herbst erhaltlich, ab
sofort ist es.um 12,90 Euro auf
www.hoeglinger.net bestellbar.




Donnerstag, 28. September 2006—-
»Grenzen setzen“ ;

sind das °
ter Elfern

Logische Folge: verhal-
tensauffillige Kinder und
Jugendliche. Mehr noch:
»Wenn Heranwachsende
diese Phase und das Setzen
sowie Uberschreiten von
G_-:rengen Je nach Notwen-
digkeit nicht durchleben

O KR Donnerstag, 28. September 2006
Knackpunkt Pubertit: Linzer Experte iiber

Die schlimmen Kinder
Spieoelbild von Fehlem

In der Diskussion um Jugend, Gewalt und Erziehungs-
probleme liisst der Linzer Experte und Autos August Hog-
linger aufhorchen: , Kinder werden verhaltensauffillig,
weil sie etwas tun, was die Eltern auch tun. Nimlich
Grenzen verletzen.” Knackpunkt ist die Pubertit: Da be-
ginnen sich die Kinder zu losen — das gehort respektiert.

Dazu erldutert Hoglinger: Erziehungsberechtigte wie
bisher im Befehlston weiter,
verletzen sie die unsichtbare
Linie. Und die Kinder schla-
gen zuriick, ignorieren die
Grenzen der Erwachsenen.®

»Bei Kleinkindern kénnen
die Eltern uneingeschrinkt
anschaffen. In der Pubertit

aber beginnt der Sprossling

sich abzugrenzen. Machen

konqen, werden sie — wie
erst in der Schule - spiter
im Berufsleben auch immer
Probleme haben.* Denn S0-
wohl mit Lehrern als auch
mit Vorgesetzten muss man
sich auf Grenzen einigen —
und sie einhalten kénnen,
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Besuchen Sie sich selbst!

,Heute Abend besuche

ich mich. Hoffentlich bin

ich zuhause", sagte Karl
Valentin. Haben Sie sich auch
schon einmal gefragt, ob Sie
Uberhaupt zuhause sind?

Ob Sie Ihre innere Stimme
horen? Ob Sie lhren Instinkten
vertrauen kdnnen?

Das alles kbnnen Sie lernen —
mit Meditation.

s ist ganz still. Kein Autolirm, kein
ESurren des Computers, kein Telefon,
kein Radio. Und auch keine Gedan-
ken, keine Sorgen, keine Ideen. Nur ich. Ein-
fach nur ich. Und so ein wohltuendes Gefiihl
im Herzen. Da ist noch etwas — ich hore es

ganz leise und doch ganz klar. Meine Stimme,
meine innere Stimme.

,Das ist die héchste Form der Meditation.
Man hért keine Gerdusche mehr von aullen,
sondern das, was auf der Seele auftaucht”, er-
klirt Meditationstrainer August Héglinger.
Der Weg dorthin ist kein ganz einfacher. ,,Ich
selbst begann vor 20 Jahren zu meditieren,
damals war ich ein gestresster Manager. Ich

»Meditation hat zwei
Richtungen: Zum einen entleert
sie uns — von alltaglichen Dingen,
die uns belasten -, zum anderen
fiillt sie uns mit Energie. .



sMan hort keine Gerdusche mehr
von aufen, sondern das, was auf
der Seele auftaucht. «
August Hoglinger

war stindig auf Hochtouren, da ist es nicht
leicht, plétzlich zu entspannen.* Damit wir
tatsichlich meditieren kénnen, miissen wir
zuerst unseren Kopf und unser Herz frei
bekommen. Dafiir gibt es verschiedene
Maéglichkeiten: Sie konnen Thre Gedanken
niederschreiben in ein Tagebuch, ein Bild
malen, mit jemandem reden, laufen gehen
oder eine andere Form finden, sich auszu-
dricken. ,Die erste Phase ist die Verdau-
zeit — nach einem turbulenten Tag kann es
bis zu zwei Stunden dauern, bis wir alles
verdaut haben”, sagt Héglinger.

Weg vom Kopf, hin zum Herzen
In der zweiten Phase geht es schlieBlich da-
rum, in die Meditation einzusteigen. Man
wird ganz still. Und dann passiert das,
was eigentlich unbeschreiblich ist fiir je-
manden, der noch nie meditiert hat: ,, Wir
machen uns auf den Weg vom Kopf nach
innen, ins Herz. Weg von den Gedanken,
hin zu den Gefiihlen, zu unserem Inners-
ten, zu unseren Instinkten", erklart Au-
gust Hoglinger. Meditiert man bereits eine
Zeit lang, bekommt man auch Zugang zu
seiner inneren Stimme — man hoért sie sehr
klar — bei Entscheidungen oder wenn man
Informationen braucht. ,Nehmen Sie das
auf jeden Fall ernst, es ist ein Hinweis. Set-
zen Sie sich damit auseinander und treffen
dann eine bewusste Entscheidung, rit
Héglinger.

Zugang zu sich selbst

.»Wozu soll ich meditieren, das kostet ja nur
Zeit, die ich viel sinnvoller nutzen kann”,
denkt sich vielleicht ein gestresster Ma-
nager. Die Antwort darauf: Es lohnt sich,
probieren Sie es aus. ,,Sie werden ruhiger,
nehmen viel mehr wahr, werden liebevoller
und achtsamer — mit sich selbst und mit an-
deren. Kurz gesagt: Sie spiiren sich selbst

mehr", verspricht August Hoglinger.
Meditieren sei sehr dhnlich wie Fenster-
putzen, sagt er. Nach dem Meditieren sieht
man wieder klar durch die Fenster.

Die Lieblingsmeditation des Meditations-
trainers und Fihrungskriftecoach ist die
sogenannte ,,Dankes-Meditation”. ,Ich
bin dankbar fiir alles, das war und das nicht
war. Und diese Dankbarkeit hinterlasst
auch ein sehr gutes Geftihl. Sonst nimmt

»Das Essen schmeckt
dann viel besser. Und man braucht
auch weniger zu essen. ¢
August Hoglinger

man viele Dinge gar nicht wahr im Trubel
des Tages."

Diese Dankbarkeit klingt sehr nach beten.
»Meditation ist eine Form von Gebet",
stellt Hoglinger klar. Kann man nun auch
meditieren, wenn man nicht gliubig ist?
»Auf jeden Fall! Die Griechen haben ge-
sagt: Erkenne dich selbst und du wirst Gott
erkennen. Auch wenn Sie nicht gliubig
sind, werden Sie Zugang zu sich selbst be-
kommen, der Rest passiert automatisch."

Meditation im Alitag

Meditieren kann man nur im Schneider-
sitz? Falsch! ,,Das Ziel soll sein, dass Me-
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ditation Teil des Lebens wird. Das heilt,
Sie meditieren, wenn Sie auf den Bus war-
ten, wenn Sie putzen oder kochen®, erklart
Hoéglinger. Meditieren kénnen Sie auch im
Gesprich mit jemandem. Denn Meditieren
bedeutet nichts anderes, als ganz bei sich zu
sein, etwas mit ganzer Aufmerksamkeit zu
tun. Wer das schafft, kann sein Leben ganz
anders genieBen. ,,Das Essen schmeckt
dann viel besser. Und man braucht auch
weniger zu essen.”

Lernen Sie meditieren

Damit Sie in den Genuss des Meditierens
kommen kénnen, miissen Sie es natiir-
lich zuerst lernen. Wie funktioniert das
am besten? Ein sehr guter Einstieg ge-
lingt zum Beispiel beim Wellnessurlaub.
Viele Hotels bieten Meditationskurse an
— oder auch Yoga-Kurse, eine andere, kér-
perliche Zugangsform zur Meditation. Sie
kénnen das Meditieren natiirlich mit Hilfe
eines Buches oder einer CD allein zuhau-

Anleitung zur Meditation

* Legen Sie Ihre Gedanken ab.
Zum Beispiel durch Niederschreiben, Erzahlen oder Sport.

* Schaffen Sie gute Rahmenbedingungen.

Wahlen Sie einen Ort, der ruhig ist, wo Sie fiir eine Zeit lang ungestort sein kon-
nen. Informieren Sie Thre Familie dariiber, dass Sie sich nun fir einige Minuten
zurtlickziehen.

* Nehmen Sie Haltung ein.

Nehmen Sie am besten eine Kérperhaltung ein, die Sie im Alltag gewohnlich nicht
einnehmen — einen Schneidersitz zum Beispiel. Damit weiB der Kérper automa-
tisch: Bei dieser Haltung ist Meditation angesagt.

e Werden Sie still.

Betrachten Sie ein Bild oder eine Kerze oder wiederholen Sie ein Wort. Legen Sie
sich zur Sicherheit einen Block neben sich — falls Gedanken, unerledigte Dinge
ins Bewusstsein auftauchen, kénnen Sie diese gleich aufschreiben, damit Sie sich
nicht mehr belastet fithlen.

se lernen. * Musik muss nicht sein.
Am Anfang kann eine angenehme, beruhigende Musik Ihnen dabei helfen, still
Susanna Bodingbauer zu werden. Wenn Sie erst einmal getibt sind im Meditieren, sollten Sie moglichst
alle Gerauschquellen zurtckschrauben.
Buchtipp

August Niginger
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wLust auf Meditation*

-

wKlangschalen -
Meditation"

CD-Tipp

»Der Weg nach innen -
Meditation"

»Klangschalen -
fiir Krper und Seele”

Zur Person

August Hoglinger lebt in Oberésterreich, ist
selbststandiger Fiihrungskraftecoach,
Vortragender und Autor zahlreicher Biicher

und CDs.

Termine Meditations-Seminare
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Ausstieg & Aufstieg

Aufgewachsen in einem
kleinen Dorf im Miihlviertel,
startet August Hoglinger nach
seinem Studium der Informa-
tik und ersten Berufserfah-
rungen als Personalchef der
Wirtschaftskammer Oberd-
sterreich durch. Plétzlich aber
folgt er einer inneren Einge-
bung, die ihm laut eigenen
Aussagen seine Berufung
offenbart. Dann beginnt er,
als Lebensberater, Autor und
Flihrungskrafte-Coach zu ar-
beiten — und zwar immer mit
der Stimme Gottes im Ohr.
Sein Leben nahm also
insgesamt einen recht
erfolgreichen Verlauf, Kurz
entschlossen hat August
Héglinger einen sicheren Job
aufgegeben und den Schritt
in ein neues, ihm vorher un-
bekanntes Leben gewagt.
Eines sei an dieser Stel-

le festgestellt: Der Bezirk
Rohrbach wird immer wieder
gelobt aufgrund der fleifigen
Arbeiter, die in die Stadt pen-
deln. Aber auch in geistlichen
und intellektuellen Bereichen
haben es einige weit ge-
bracht. Im tibertragenen Sinn
also ein fruchtbarer Boden.
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In dem Buch ,,Das Leben meistern“ prasentiert ein einstige

Der gebiirtige Julbacher
August Hoglinger,

einstiger Personalchef der
Wirtschaftskammer, erzéhit
in diesem Werk aus seinem
Leben und beschreibt seinen
Weg vom Personalchef zum
Lebensbegleiter, Autor und
Fuhrungskrafte-Coach.

JULBACH, LINZ (vip). ,Das Le-
ben meistern” — ein Thema, das
wohl an keinem vorbeigeht, son-
dern jeden betrifft. Egal in wel-
chem Teil der Erde jemand lebt
und wie er lebt, ist es diejenige
Aufgabe, die jeder in seinem ir-
dischen Dasein bewiltigen muss.

Der Autor und einstige Personal-
chef der Wirtschaftskammer, Au-
gust Hoglinger, gibt in einem neu-
en Buch ;,Das Leben meistern,
geschrieben von Thomas Hartl,
genau zu diesem Thema Einblick
in sehr private Dinge und fiihrt
seinen Lesern vor Augen, wie er
seine eigenen Aufgaben gemei-
stert und welche Erkenntnisse
er gewonnen hat. Vor 54 Jah-
ren wurde August Héglinger in
Kriegwald (Gemeinde Julbach)
geboren. Dann nahm sein Leben
einen recht erfolgreichen Verlauf:
August Hoglinger war Spitzenma-
nager bei der Wirtschaftskammer.
Immer mehr widmete er sich spi-
rituellen Dingen, sah und fiihlte
mehr als andere.

99 Ich habe mit Jesus
gesprochen und tue
mmm“

AUGUST HOGLINGER

7

Nun arbeitet er als Lebensbeglei-
ter, ist erfolgreicher Fithrungs-
krafte-Coach, schreibt Biicher und
gibt Seminare sowie Lehrgange.
Er studierte Informatik, war Un-
ternehmensberater und jahrelang
Personalchef der Wirtschaftskam-
mer, bis ihm, wie er selbst sagt, in
einer Eingebung seine Berufung
offenbart wurde. ,Begonnen hat

Das Leben meis

Thomas Hartl im Gespréch mit Augt

= <48

Der Lebensbegleiter August Hoglinger spricht iiber seine Erfah-
rungen und Erkenntnisse, welche seinen Weg prégten.

alles damit, dass ich meinen in-

"neren Eingebungen getraut habe.

Eine Zeit lang habe ich auch Ta-
gebuch gefithrt und durch die
Verschriftlichung bin ich immer
sicherer geworden®, erzihlt der
gebiirtige Julbacher.

Nun schildert er im Gesprich mit
dem Autor Thomas Hartl, welche
Erkenntnisse er aus seinem Leben
gezogen hat. Er spricht iiber Freud
und Leid, iiber Erfolg und Misser-
folg sowie Geburt und Tod.

In Meditation und innerer Schau
findet August Hoglinger Antwor-
ten auf die existentiellen Fragen







Der 10. Osterreichische Kongress fiir Fiihrungskrifte in der Altenpflege fand am 28. u. 29. Mai 2008
in Gmunden zum Thema , Heute 66, morgen 99 — was nun? — Briicken im sozialen Netzwerk” statt.
Mehr als 600 Teilnehmer/-innen erlebten ein interessantes und abwechslungsreiches Programm
und konnten sich viele wertvolle Impulse und Anregungen mit nach Hause nehmen.
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~Eine gute Feddersen:
Alters- ,Wohnen
bewdiltigung heil3t
fangt Sicherheit
dann an, und
wenn Orientierung,
man sich Gewohnheit
selbst zum und Rituale,
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Griine ®.. Erde
Liebe Leserinnen und Leser!

»Der erste Beweis fiir eine Beruhigung der Seele ist, meine ich, stehen bleiben zu
konnen und mit sich zu verweilen®, sagte der altromische Philosoph Seneca:

Offenbar ist Zeitdruck, Hektik und Stref kein Phinomen des 21. Jahrhunderts.

Gerade jetzt, in der Vorweihnachtszeit, ist es fast schon eine (Lebens)Kunst, stehen

zu bleiben und mit sich-zu verweilen. Aber diese Ausgabe der Good Times hilt einige
Ideen und Anregungen fiir Sie bereit, sich in dieser Kunst ein wenig zu iiben: So berich-
ten wir etwa liber das meditative Ritual des Rducherns, und bringen das Portrit eines

Mannes, der viele Menschen beim Stehenbleiben und Verweilen ,,begleitet™.

Viel Freude bei der Lektiire!

b Rl ‘J@Lp pﬂﬁu

THINK GLOBAL, ACT LOCAL

BOTSCHAFT AN DEN HIMMEL

BIZARR & BUNT: HYAZINTHE & AMARYLLIS
EINFOHLSAM BEGLEITEN

MEDITATION — DER WEG NACH INNEN

GESCHENKIDEEN

B i

4. N : i
6 | Hyazinthen und Amaryllis: 8 | Immer mehr Menschen begeben sich 16 | Heiliger Rauch. Das alte Ritual des
Die wechselvolle Geschichte zweier auf die Suche nach dem inneren Reich- Réducherns wird jetzt bei uns im Westen
«Winterschonheiten”, tum. August Hoglinger ist einer, der sie wiederentdeckt.

dabei begleitet. Ein Portrat.
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EINFUHLSAM BEGLEITEN

DIE SEHNSUCHT DER MENSCHEN NACH SPIRITUALITAT STEIGT, FERNOSTLICHE MEDITATIONSTECHNIKEN
BOOMEN, JEDER IST AUF DER SUCHE NACH SICH SELBST, WARUM IST DAS SO? DER LEBENSBERATER UND
MANAGEMENTTRAINER AUGUST HOGLINGER GIBT ANTWORTEN.

nen in der Wirtschaft tatig. Heute lei-
tet er Meditationsseminare zu Themen
wie: Gehen, Wachsen, Schweigen, Los-
lassen, Mann sein; weiters sogenannte
Aufstellungen fiir Firmen, Organisatio-
nen und Familien, sowie Lehrgédnge fiir
Fiihrungskréfte, zur Selbstorganisation
und zur Teamentwicklung. Und Hoglin-
ger halt Vortrdge zu Themen wie: Trau-
me und Intuition, Kérpersprache, Vom
Reichtum der Armut, Zeit haben heiRt
nein sagen.

Warum verspiiren gerade heute so
viele Menschen eine verstarkte Sehn-
sucht nach Spiritualitdt? Hoglinger
antwortet mit einem Vergleich. ,Medi-
tation ist vor vielen tausend Jahren
im fernen Osten entstanden, als reiche
Menschen bemerkten, dal ihre innere
Zufriedenheit nicht mit ihrem dufleren
Wohlstand konform ging. Diese Span-
nungen filhrten die Menschen dazu,
sich auf die Suche nach ihrem inneren
Reichtum zu begeben”, so Hdglinger,
und weiter: ,Auch heute in unserer
post-materialistischen Gesellschaft
denken viele Menschen (iber den wirk-
lichen Sinn ihres Lebens nach. Dazu
bieten Spiritualitdt und Meditation ei-
nen guten Rahmen, in sich hinein, auf
die innere Stimme zu héren. Denn Me-
ditation ist Stille und nur in der Stille
kann man seine innere Stimme héren
und ihr gehorchen.”

In Hoglingers Arbeitszimmer in Linz
steht der ,Schizophrenie-Stein®. Eine
moderne Skulptur, die so aussieht, als
bestiinde sie aus zwei Teilen, in Wirk-
lichkeit aber aus einem Stein ge-
meiBelt ist: ,Ein Sinnbild fiir den Men-
schen und seine innere Zerrissenheit.”

| good

times |

In einer persdnlichen Krise sei es wich-
tig, zuerst ganz nach unten auf den
Grund der Seele vorzudringen, um Klar-
heit zu schaffen und dann ganz nach
oben gelangen zu kdnnen. Dabei wolle
er einfiihlsam begleiten, eine Krise als
Chance zur Analyse, zur Kldrung und
zur Verdnderung zu niitzen, sozusagen
den Seelenmist umzuwandeln in Diin-
ger fiir die weitere persdnliche
Entwicklung.

Der Wissensstand nimmt stdndig zu,
die Menschen werden immer aufge-
klarter, vielleicht steigt gerade deshalb
der Wunsch nach stérkerer Betonung
seelisch-geistiger Dinge. Noch vor 20,
30 Jahren hatten die Menschen im tdg-

Der Seelenmist
wird zum Dunger

JEDE KRISE SOLLTE ALS CHANCE BEGRIFFEN WERDEN,
UM DIE DINGE KLAR ZU SEHEN UND NEU ZU BEGINNEN

lichen Leben sehr viel mehr Spiri-
tualitdt, sie waren starker in die reli-
gidsen Feste im Jahresablauf einge-
bunden. Jeder Sonntag, von hohen
Festen wie Weihnachten oder Ostern
gar nicht zu reden, war ein von spiri-
tuellen Ritualen erfiillter Tag. Hoglin-
ger: ,Die christlichen Kirchen verma-
gen diesen spirituellen Riickhalt heute
haufig nicht mehr zu geben, und so
wenden sich viele Menschen anderen
geistigen Lehren zu.”

dezember

Auf der Suche
nach dem inne-

ren Reichtum

August Haglinger, geboren 1955 in
Oberdsterreich, studierte zundchst In-
formatik und Betriebswirtschaft, war
dann 15 Jahre in leitender Position in
der Wirtschaft tdtig. Seit 1996 ist er
selbsténdiger Managementtrainer,
Fiihrungskrifte-Coach, Autor und -
nach benediktinischer Spiritualitdt aus-
gebildeter — Meditationsleiter. Fiir die
Griine Erde ist August Haglinger seit
1994 als Unternehmensbegleiter tdtig.

2002 |

L B



Portrat

Selbst der, der sich geistig dem kriti-
schen Rationalismus verpflichtet fiihlt,
personlich mit Meditation und Esoterik
nicht so viel anzufangen weil3, und
seine wohlgeordneten diesbeziiglichen
Vorurteile dadurch in Frage gestellt
sieht, daR ihm jemand wie August
Hdglinger nicht ,0hm” summmend
oder ein Mantra rezitierend entgegen-
schwebt, mul zugestehen: Wenn der
Mann etwas sagt, hort man ihm ein-
fach zu. Nicht nur, was er sagt, auch
wie er es sagt. Kein Zweifel: August
Hoglinger, Lebensberater, Meditations-
leiter und Managementtrainer, hat Cha-
risma. Nicht jenes antrainierte, aufge-
setzte Getue und Gehabe, nicht jenes
maskenhaft erstarrte Dauerldcheln im
Stil von Laufpapst Ulrich Strunz.
Hdglingers Charisma ist ein stilles. Er
hat eine ruhige, angenehm personliche
Art, die man als durchaus authentisch
empfindet. Eine Personlichkeit, die ei-
nen selbst angesichts etwaiger Heils-
erwartungen und Problemlésungen
nicht zuerst in Ehrfurcht geistig nie-
dersinken und dann aufblicken ldRt,
sondern eine Personlichkeit, die einem
als Gesprachspartner und Mensch auf
gleicher Hohe entgegentritt. Auf seiner
Visitenkarte bringt er all dies auf einen
Punkt: Dort stehen - unter seinem
Namen - die Worte: einfithlsam be-
gleiten”.

Kurzhaarfrisur, feine, randlose Brille,
fester Handedruck, groRe, schlanke,
fast asketische Gestalt, ruhige, kon-
trollierte Gestik, exakte und bestimmte
Bewegungen: ,Trotz” seiner hoch-
geistigen Tatigkeit scheint der als Bau-
ernsohn im oberosterreichischen Miihl-
viertel geborene Hoglinger ein gut
~geerdeter”, handfester Mensch zu
sein, der mit beiden Beinen fest im
Leben steht.

Der 47jéhrige Familienvater absol-
vierte in Linz ein Informatik- und ein
Betriebswirtschaftsstudium, war da-
nach viele Jahre in fithrenden Positio-



Portrat I

Hat seine Titigkeit eigentlich mit Re-
ligion zu tun? ,Ja schon auch, aber je
mehr iiber Gott geredet wird, umso
weiter ist dieser entfernt”, sagt
Hoglinger, und erzéhlt iiber einen Be-
nediktinermdnch, bei dem er eine
mehrwochige Ausbildung zum Medita-
tionsleiter absolviert hat: ,Wahrend
dieser ganzen Zeit hat Pater Johannes
nur zweimal von Gott gesprochen.”
Um mit der eigenen Seele in Kontakt
zu treten, gibt es verschiedene Mdg-
lichkeiten. Neben den klassischen
ferndstlichen Meditationstechniken
etwa das Gebet, also das Gesprach mit
Gott. Oder den Dialog - mit dem
Partner, mit Freunden.

Ein im wahrsten Sinn ,erdiger” Zu-
gang zum eigenen Ich ist die Wiirdi-
gung der Natur - und damit des
Schopfers. Eine Form der Spiritualitat,
die vor allem bei Menschen zu finden
ist, die viel in und mit der Natur arbei-
ten, wie etwa Bauern, Gartner oder
Forster. ,Solche Menschen kommen
selten in meine Seminare. Denn die
haben so etwas wie einen Ur-Zugang
zur Natur, sind meist sehr ausge-
glichen und miissen Spiritualitdt nicht
sozusagen kiinstlich herstellen, weil
sie aufgrund ihrer Arbeit standig mit
der Schopfung verbunden sind”, so
Hoglinger. Fiir einen Gartner etwa kan-
ne es durchaus eine Form von Medita-

tion sein, wenn er den Boden handisch
bearbeitet oder mit seinen Pflanzen
spricht.

Wie geht einer, der tagtaglich mit
den seelischen Problemen von Men-
schen konfrontiert ist, mit der hohen
Verantwortung um, die ihm dabei auf-
geladen wird? Die Verantwortung und
das Vertrauen der Menschen, mit de-
nen er arbeitet, sei tatsdchlich eine -
manchmal auch kérperlich in der Wir-
belsdule spiirbare - Belastung, sagt
Hoglinger. Der notwendige Ausgleich
lasse sich schaffen durch tégliche
Meditationsiibungen, mehrtégige Auf-
enthalte in Klgstern, und ~ ganz pro-
fan - zwolf Wochen Urlaub, verteilt auf
das ganze Jahr.

Hoglinger: ,Das braucht man. Wenn
man selbst leer ist und keine Kraft hat,
kann man auch anderen Menschen
nichts geben.”

Was macht einer wie August Hog-
linger, wenn er selbst einmal seelische
Probleme hat? Starken Riickhalt findet
er bei seiner Frau, dann bei seinem
eigenen ,Lehrmeister”, einem dlteren,
erfahrenen Familientherapeuten, und
bei engen langjahrigen Freunden. Das
sind jene Menschen, von denen er sich
dann - einfilhlsam begleiten ldRt.

o

August Hoglinger:
+Nur in der Stille
kann man seine
innere Stimme horen

und ihr gehorchen.”

: neu|
Seminare

mit der Griinen Erde

Wir freuen uns, lhnen
Seminare mit August
Hoglinger zum Thema
Meditation anbieten zu
kénnen.

Zwel Termine stehen zur
Auswahl: 1.-3. Mai 2003,
9.-11. Oktober 2003.

Sind Sie an einem dieser
Meditations-Seminare
interessiert? Dann fordern
Sie bitte genauere Infor-
mationen an!

Mit der Antwortkarte (hin-
ten im Heft) oder rufen
Sie uns an:

Tel: 07615/20 34 10
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ABSCHIED / Loslassen ohne zu vergessen

Wir sehen so viele
Tote wie noch nie

Nein, es ist kein Versehen,
dass es in dieser RUNDSCHAU-
Ausgabe, wenige Tage nach
Allerheiligen, um den Tod
geht. Denn Experten sind
sich einig: 'Wir haben das
Sterben verlernt. Der Tod
wurde zum Tabuthema, was
einen gelungenen Abschied

oft verhindert.
, , »Die Einsicht,
dass das Be-

grenzte nicht das
Mindere, sondern das
Kostbare ist, gilt auch
fiir die Zeit unseres
Lebens.

UNIV. PROF. DR. H. RENOCKL

Keiner wei}, wann die Zeit
knapp wird ~ fiir ihn oder ei-
nen geliebten Menschen.
»Wenn ein Mensch sich die
Begrenztheit seiner Zeit be-
wusst ist, macht ihn das le-
bendiger. Am schwersten
sterben jene, die nicht ihr Le-
ben gelebt haben", sagt
Trauerbegleiter August Hog-
linger. Die meisten leben laut
Ethiker Helmut Rendckl ein

\

Mehr als 200 Gaste im U-Hof

Schonwetter-Lebenskon-

zept, darum tun wir uns mit
Altern und Sterben so
schwer. Und das, obwohl wir
im Fernsehen so viele Tote
an einem  Tag sehen wie
noch nie. ,Eigentlich miiss-
ten wir Profis sein, doch wir
konnen weniger denn je da-
mit umgehen”, weiR Trauer-
begleiter August Hoglinger.
Friiher, als die Lebenserwar-
tung um die 40 lag, hat jeder
Einzelne sechs bis sieben To-
desfille erlebt, ehe er an der
Reihe war. Heute sind wir
ungeiibt. Oft ist es beim eige-
nen Tod das erste Mal, dass
man ihm gegeniiber tritt.

Abschied nehmen tut immer
weh. Bleiben Dinge im Le-
ben unerledigt zuriick, fallt
Loslassen besonders schwer.

Néchste
Veranstaltung

Die Moglichkeit neuer Denk-
ansdtze bietet die Linz AG
Bestattung & Friedhofe am

'24. November um 18.30 Uhr

im Ursulinenhof mit dem
Vortrag von Trauerbegleiter
und Autor August Hoglinger:
»Loslassen ohne zu verges-
sen“. Anmeldungen unter
Tel. (0732) 3400-6700.

LINZ / Bertihrend, aber auch trostend und ermuti-
gend war der erste Teil der ,Gespradche uber den

Tod” der Linz AG. Vom stadtischen Unternehmen

unter den Gésten. Service-Chef Wolfgang

B lnsnnasll 1 7ssmlmmsed Tolbssnsid Pl sannanl "R bl ls'sin swem



1

/  NUMMER 45.

AKTUELLES

.Ein Leben geht zu Ende” lautete der Titel der Podiumsdiskussion im Ursulinenhof, zu der die Linz AG geladen hatte.
Am Podium (v. Ii.): Ethiker Univ. Prof. Dr. Helmut Rendckl, Therapeut Dr. August Hoglinger, Dr. Johann Zoidl, Leiter der
Palliativstation der Barmherzigen Schwestern, und RunpscHAu-Redaktionsleiter Glnther Hosner als Moderator.

LEBEN / Es ist an der Zeit, das ,Sterben wieder zu lernen” — auch nach Allerheiligen

Wenn Arzte mit ihrem
Latein am Ende sind

LINZ / Noch nie ist uns der
Umgang mit dem. Tod so
schwer gefallen als jetzt.
Schuld daran ist auch eine
auf Heilung orientierte Medi-
zin, die durch Erfolgsmel-
dungen Sicherheit vermittelt.
Die gefahrliche Hlusion ,mir
kann nichts passieren, und
wenn ja, dann gibt es eine
Behandlung®, ldsst Grenzen
verschwinden.

5
4 4 Fiireinen
aufs Handeln orien-
tierten Mediziner ist
es viel schwerer, aktiv
nichts zu tun."“

DR. JOHANN ZOIDL

+Die Allmacht der Medizin
hat jedoch eine Kehrseite —
die Angst, ihr ausgeliefert zu
sein’, weill Johann Zoidl,
Leiter der Palliativstation der
Barmherzigen Schwestern.

Oberarzt Dr. Johann Zoid| sprach Uber schmerzvolle Wahr-
heiten, weckte Hoffnungen und lieB ahnen, dass eine Ver-

drangung des Themas ,Tod” keine LOsung ist.

»Wenn der Arzt mit seinem
Latein am Ende ist, wird es
noch wichtiger, mit den
Menschen zu sprechen — das
fehlt leider oft. Es erfordert
Mut, sich auf ein einfiihlsa-
mes Gesprich einzulassen",
weild der Mediziner.

Schmerzen sitzen bei einem
Sterbenden oft sehr tief. ,Als

FOTOS: KOPF

Arzt kannst du dich auf den
Kopf stellen, wenn du nur
die korperlichen Schmerzen
behandelst.”

Zeitmangel sei kein Argu-
ment. Den Patienten von ei-
ner Untersuchung zur ande-
ren zu schicken, kostet auch
Zeit. Oberarzt Zoidl machte
mit seinem Vortrag bei der

=\ Sterben

Podiumsdiskussion, zu der
die Linz AG geladen hatte,
den Anfang. Doch auch der
renommierte Ethiker Helmut
Rendockl ist iiberzeugt: ,Wir
konnen mit der Errungen-
schaft der modernen Medi-
zin noch nicht umgehen.“ Es
werde nicht nur das Leben,
sondern auch das Sterben
verldangert.

Verlangertes

Gibt es eine Erlaubnis, gehen
zu diirfen? ,Wir erleben-im-
mer wieder, dass Menschen
zwangsernahrt werden. "
Professor Rendckl erinnert
daran, dass es frither akzep-
tiert wurde, wenn alte Men-
schen aufgehort haben zu
essen. Heute weigern sich
die Arzte und Angehérige,
sich darauf ,einzulassen",
weil es andere Méglichkeiten
gibt. ,Ich habe viel gesehen.
Sterben zulassen ist etwas
vollig anderes, als aktiv Ster-
behilfe zu leisten”, betont
Renockl. GERDA ATTENEDER



LIFE-MORE

Ein Gesprach mit |
DI Dr. August
Hoglinger iiber

den Weg vom
Haben zum Sein.

editorial

Carola
Malzner

.

o

Die Fiille des Lebens

| egen den Fluss des Lebens muss

J man sich nicht wehren. Was man
aber tun kann, ist das Leben in seiner
‘Ganzheit wahrzunehmen, den erfreulichen
Gedanken mehr Platz einzurdumen und
den natiirlichen inneren Wandel vom
Haben zum Sein bewusst mitzugehen.
Weniger ist mehr, ein Entriimpeln des
Lebens von inneren und duBeren Einfliis-
sen, die Schwere bringen, ist Balsam fiir
die Seele. Und wer die Fiille des Lebens
erkennt, der kann auch zuriickkehren zur
Stille. die wir alle so dringend notig
haben und damit neue Kraft tanken fiir
den Alltag und seine nicht immer
einfachen Besonderheiten. Wir haben zu
all diesen Thematiken mit dem Berater

06 Private Kuren
Gesund werden und dabei
genussvoll urlauben. Vier
Destinationen fiir Gesundheit.

26 Lebendigkeit spiiren
Eine neue Massagemethode, die
Vegetodynamik®, fiihrt durch
sanfte Beriihrung hin zur
ureigenen Kraft.

14 Powernapping
Eine Studie belegt, dass der 28 Neue Ordnung
klassische Mittagsschlaf das Kneippen hat lange Tradition
Herzinfarkt-Risiko deutlich und erweist sich als zeitgemiB-

16

18

reduziert.

Power fiir die Firma
Individuelle Gesundheitstage fiir
Mitarbeiter motivieren und
geben dem Gesundheitsbewusst-
sein neuen Kick.

Gesunder Riicken
Riickenbeschwerden sind fiir
viele Menschen tiglicher
Begleiter. Neue Behandlungs-
moglichkeiten aus dem Dungl-
Vital-Resort.
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ganzheitliche Methode fiir
personliches Wohlbefinden.

31 Meditation
Die Riickkehr zur Stille, zu
innerer Ruhe erdffnet neue

Mbglichkeiten. Ein Seminar

leitet dazu an.

35 Entspannte Tage

Zeit mit dem Kind und dennoch
absolute Erholung. Beides ist

moglich und sorgt fiir

begliickende Familienurlaube.

und Lebensbegleiter August Hoglinger
gesprochen — und diirfen Thnen seine
Botschaften an dieser Stelle ganz
besonders ans Herz legen. Fiir alle, die
nach dem Sommerurlaub schon wieder
fest im Hamsterrad des Berufslebens
strampeln, gibt es im aktuellen Heft
Entschleunigungs-Anregungen in Form
umwerfend schéner Reiseziele fiir den
nidchsten Kuraufenthalt. Und wir haben
fiir Sie Interessantes und Neues aus der

‘Welt der Gesundheit und des Wohl-

befindens vorbereitet — die Ihnen,
wie wir hoffen, eine angenehme Lesezeit
bescheren!
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Der Fluss des Lebens

INTERVIEW. Er begleitet Menschen mit viel Gefiihl auf dem Weg zu sich selbst. DI Dr.
August Hoglinger hat sich damit einen Traum erfiillt, ist seiner inneren Stimme gefolgt. Ein
mutiger Schritt, den viele von uns ersehnen, aber nicht umzusetzen wagen. Ein Gesprich mit
dem erfolgreichen Trainer, Berater, Coach, Lebensbegleiter und Buchautor iiber das Sein und
den Sinn, die Entwicklungsschritte im Leben und den Zugang zur ureigenen Intuition.

DAS INTERVIEW FUHRTE CAROLA MALZNER

HEFINFO: Sie haben
1996 Ihren Top-Job
bei der Wirtschafts-

kammer aufgegeben und sind in
die Selbsistindigkeit gegangen.
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Haben Sie das damals einfach
gewusst, so ganz ohne Zweifel,
dass es richtig ist?

August Hoglinger: Ja. Aber ich
habe zum damaligen Zeitpunkt
nur gewusst, dass ich aufhéren
muss. Mein Job in der Kammer

war erledigt. In einem Traum
habe ich dann erfahren, dass ich
einfiihlsam begleiten soll. Ich
hab zwar nicht gewusst, was da-
mit genau gemeint ist, aber ich
habe es ernst genommen und als
Trainer zu arbeiten begonnen.
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Einmal hat es schon einen kur-
zen ,Schlenker” gegeben. Das
war bei meinem Rechtsanwalt.
Der hat gesagt: .Bist du ver-
riickt, so einen Job aufzugeben.
Du hast ja keine Ahnung, wie
man als Selbststindiger kiimpfen
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muss.” Da war ich kurz einmal
schon etwas unsicher. Heute bin
ich stolz und gliicklich, dass ich
selbststiindig bin. Und ich nutze
die Tatsache, dass ich mir vieles
richten kann. Ich fange zum Bei-
spiel jetzt schon an in Pension
zu gehen Schritt fiir Schritt,
werde dafiir aber Linger arbeiten.
Und genauso gehort es auch —
denn es ist eine Tatsache, dass
der Mensch ab 30 Kraft abbaut.
Jahrlich 1 bis 1,5 Prozent. Mit
30 hat man noch volle Power,
mit 40 schon minus 15 Prozent,
mit 50 minus 30, mit 60 minus
45. Das merkt man nicht, weil es
eine Erfahrungskurve gibt, mit
der man einiges von diesem
Kraftverlust wett macht. Aber in
Wabhrheit beginnt der Sinkflug.
Man miisste also wirklich mit 50
anfangen jedes Jahr eine Woche
weniger zu arbeiten, dafiir kann
man aber linger arbeiten. Aber
das ldsst unsere Gesellschaft ja
iiberhaupt nicht zu.

Ich komme zum Beispiel von
einem Bauernhof. Da hat es im-
mer geheiBen: Gearbeitet muss
werden von 4 in der Friih bis 10
am Abend. Nichts tun hat es
nicht gegeben, Arbeit war ja im-
mer genug da. Und man kommt
aus dem nicht raus. Die meisten
Menschen konnen nicht nichts
tun. Ich auch nicht. Ich habe
dann die Meditation dafiir miss-
braucht, muss ich gestehen. Da
hatte das Nichtstun wenigstens
einen Namen. Man braucht ja
immer eine Rechtfertigung da-
fiir, dass man nichts tut. Wenn
ich mit Unternehmern meditiere,
dann meditieren die, wenn ich es
ihnen als Aufgabe gebe. Wenn
ich aber sage: Ihr habt jetzt 20
Minuten zur freien Verfiigung
fiir euch — dann drehen sie fast
durch. Und mir ist es genauso
gegangen. Ich habe 13 Jahre ge-
braucht, bis ich das gelernt habe.
Da ist so viel schlechtes Ge-
wissen. Das ist eine vollige

August Hoglinger
Berufliche Stationen:

= Studium der Informatik und Betriebswirtschaftslehre

= Universitatsassistent am Institut fir Systemwissen-
schaften an der Universitat Linz

i Geschaftsfiihrender Gesellschafter eines

EDV-Unternehmens

m  Unternehmensberater fiir EDV und Organisation
W Leiter der WIF|-Betriebsberatung
W Leiter der Abteilung Personal und Controlling der

Wirtschaftskammer 00
W Managementtrainer

Ausbildungen:

Unternehmensberater, Postgraduate-Lehrgang fiir Manage-
ment in Non-Profit-Organisationen an der Universitat Fribourg/
CH, Prozessgestalter-Lehrgang bei ComTeam, systemische
Familien- und Systemtherapie, Psychodrama, Bioenergetik,
Hakomi, Gestalt, Aufstellungen und Bewegungen der Seele.
Meditationsleiter und geistlicher Begleiter (nach benediktini-
scher Spiritualitat). August Hoglinger lebt und arbeitet in Linz.

»ICh muss umgehen konnen mit Nahe und Distanz.
Wenn ich das nicht kann, habe ich das Grundthema
einer Beziehung nicht kapiert.*

CHEFINFO: Das ist schon in-
teressant: Ich mache so einen
Schritt, weil es mir eine innere
Stimme sagt. Wie lisst sich das
vereinbaren mit den Wertvor-
stellungen - Leistung, Geld,
Erfolg - die wir haben? Muss
ich da ein villiger Revoluzzer
sein, um so was durchzu-
ziehen?

August Héglinger: Nein. Ich
bin ja ein gutes Beispiel dafiir.
Aber es lidsst sich nicht gleich
vereinen, und nicht voll und
ganz. Und man muss mit seiner
eigenen Gier und Angst zurecht-
kommen. Der Weg, den man
gehen muss, braucht Zeit und
Entwicklung. Wenn man ,nor-
mal* weitergeht, ist es schwierig.

Programmierung, der man nur
schwer entkommt.

CHEFINFQ: Programmierun-
gen sind einem ja nicht bewusst.
Vieles wird einem erst klar,
wenn man in einer tiefen Krise
steckt. Braucht es wirklich im-
mer einen Riesencrash, damit
man bewusst wird? Geht das
nicht auch anders?

August Hoglinger: Leider Got-
tes in iiber 90 Prozent der Fille
nicht. 92 Prozent der Menschen
agieren so, wie Sie gesagt haben:
Sie reagieren, wenn der Leidens-
druck zu groB wird. 8 Prozent
handeln vorher aus Einsicht. Das
ist ja ein relativer kleiner Teil.
Bei den meisten kommt ein

Crash, man kann nicht mehr und
weiB: So geht es nicht mehr wei-
ter. Das Problem ist nur: Wenn
ich schon einen so hohen Lei-
densdruck habe, dann wird es
eng. Mir ist ja ohnehin schon
alles zuviel, und jetzt soll ich
noch Kraft haben fiir Veridnde-
rung. Darum ist das ja wirklich
furchtbar — aber es ist leider die
gingigste Methode.

CHEFINFO: Wie wesentlich ist
eine ausgeglichene Bilanz
zwischen Arbeiten und Leben
- die vielbemiihte Work-Life-
Balance?

August Hoglinger: Also die
Frage an sich ist schon gefihrlich,
weil sie aus meiner Sicht falsch

ist. Denn wenn ich trenne zwi-
schen Arbeiten und Leben, dann
habe ich schon einen Fehler
gemacht. Arbeit ist ein wichtiger
Teil des Lebens, den wir nicht
separieren konnen. Das Problem
das wir haben, ist, dass wir nicht
leben konnen. Wir haben gelernt,
dass wir ums Uberleben kimpfen
miissen. Das ist ganz verriickt.
Was leicht geht. ist nichts wert.
Arbeit war fiir mich lange Zeit
Erwerbsarbeit, also das was ich
tue, um Geld zu verdienen. Dann
habe ich aber bewusst (iberlegt:
Wie kann es gelingen, dass die
Arbeit auch ein Teil des Lebens
ist, dass sie Sinn macht und er-
fiille. Wenn etwas sinnlos ist, ist
es kraftlos und eigentlich gottlos.
Und wenn ich erkannt habe, was
der Sinn ist — warum bin ich ge-
nau in diesem Job — dann geht es
mir in Wahrheit in jedem Job gut,
auch an der Supermarktkasse. Der
Sinn liegt sehr oft in der =
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Begegnung mit Menschen. Und
darin, dass ich das, was ich tue,
mit Liebe tue. Wenn ich aber tat-
sdchlich keinen Sinn erkenne und
keine Freude erfahre, dann ist es
besser, ich hore auf.

CHEFINFO: Welchen Stellen-
wert hat Meditation fiir Sie -
und wie wichtig kann diese
Form der inneren Einkehr fiir
den Menschen sein?

August Hoglinger: Ich glaube,
dass jeder Mensch meditieren
kann. Ich glaube, dass es jeder tut,
auch wenn er es nicht weil, Wenn

natiirlicherweise hat. Nur ist sie
halt oftmals sehr verschiittet.
Wie kann ich mir die Intuition
wieder erschliefien?

August Hoglinger: Das ist relativ
einfach. Ich muss schauen, dass
ich das Hirn leer bekomme, denn
wenn es voll ist, dann haben die
Botschaften aus dem Unterbe-
wusstsein, diesem Riesenfundus,
keine Chance, nach oben zu kom-
men. Leer werden kann ich etwa

| mit einem Tagebuch, oder ich

singe, oder ich erzihle meinem
Hund oder dem Kaktus, was ich
loswerden will. Ich muss mich

,Dieses Reduzieren, das Verzichten ist ein unglaubliches Prinzip.
Weniger ist mehr — dieser Satz stimmt ganz einfach."

sie in der Therme liegen, beim
Joggen, beim Bergsteigen, beim
Autofahren ... Die Tiefe der Me-
ditation bringt zusitzliche Qua-
litiit, die ist aber schon seltener.
Wenn man ins Innere geht, zu sich
selber. Wenn ich eine Schule des
Lebens griinden wiirde, die lehrt,
was der Mensch kdnnen muss,
um zu leben, dann hiitte die vier
Meisterklassen: die des Tuns: Da
lernt man wie man kocht, Wiische
wascht, Essen herbeischafft, Kor-
perpflege. brauchbare Dinge also.
Die zweite ist die Meisterklasse
des Herzens: Man lernt Einfiihl-
samkeit, wie man lieben und sich
lieben lassen kann. Das ist ja auch
nicht so einfach. Nichste Stufe ist
die Meisterklasse des Denkens.
Da gibt es viel zu entwickeln,
weil wir zwar sehr viel denken,
aber eben sehr viel Negatives.
Und schlieBlich gibt es die Meis-
terklasse der Intuition, und da
sind wir im Bereich der Medita-
tion. Der Weg nach innen, der
Weg zu Gott, die hichste Form
des Gebets.

CHEFINFO: Diese Intuition
ist ja etwas, das jeder Mensch
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ausdriicken, Das Zweite: Wenn
wir nichts tun mit der Intuition,
dann sagt das Unterbewusste
irgendwann: Also wirklich, jetzt
schicke ich keine Ideen mehr,
weil er oder sie tut ohnehin nichts
damit. Dann wird man zum
ideenlosen Menschen.

CHEFINFO: Wie unterscheide
ich aber die Intuition, die in-
nere Stimme von der Stimme
meines Egos, meines Verstan-
des? Da geht es im Inneren oft
ziemlich rund, der Verstand ist
Ja sehr stark und rege.

August Hoglinger: Also ich
glaube ja, dass der Verstand,
wenn er arbeitet, schon ein Teil
der Intuition ist. Aber ich kenne
diese Befiirchtung gut — ich
selbst habe dafiir ein Tagebuch
begonnen, weil ich mir oft nicht
sicher war. Bilde ich mir das
ein, rede ich mir alles ein? Ich
habe also mitgeschrieben, iiber-
priift und festgestellt: Das
stimmt und hat eine Priizision,
die ich niemals gedacht hitte.
Ich priife das auch heute noch
immer wieder. Die alten Mon-
che haben gesagt: ,,Wenn das

Herz ruhig wird, dann passt es,
wenn du unruhig wirst, dann sei
vorsichtig.” Wenn die Intuition
etwas schickt, dann kommt es
einmal und macht ruhig.

CHEFINFQO: Wir haben iiber

| Meditation, iiber das Leerwer-

den gesprochen. Wie wichtig ist
das dufiere Leerwerden, das
Entriimpeln? Was raten Sie je-
mandem, dem auch aufien alles
zu viel wird?

August Higlinger: Wegwerfen,
aufhoren, Nein sagen. Aber je-
mand, der schon voll ist, empfin-
det das natiirlich als emotional
sehr anstrengend. Darum sollte
man es rechtzeitig machen. Ich
stelle mir ain 31. Dezember im-
mer die Frage: Was gebe ich ab,
was mach ich nicht mehr? Und
erst dann, wenn ich etwas abge-
geben habe, darf ich etwas Neues
angehen. Wenn ich das néamlich
nicht so mache, dann kommt
immer mehr dazu — und das ist
Krebs, das Wuchern von Krebs.
Dieses Reduzieren, das Verzich-
ten ist ein unglaubliches Prinzip.
Weniger ist mehr — dieser Satz
stimmt ganz einfach.

CHEFINFO: Zeitmanagement
ist auch eines Ihrer Themen.
Man nimmt sich ja teilweise
Dinge vor, die in der Zeit nie-
mals umsetzbar sind. Wie kann
man dem ein Ende machen?

August Hioglinger: Ich kann nur
sagen, wie es bei mir war, Wenn
ich nicht angefangen hiitte, mich
mit dem Thema Zeitmanage-
ment zu beschiftigen, wiirde ich
heute wahrscheinlich nicht mehr
leben. Ich habe so viel gearbei-
tet, war derartig wichtig und
iiberzeugt: August, das kannst
nur du machen. Als ich gemerkt
habe, dass ich einfach nicht mehr
kann, habe ich mich umgeschaut
— ich habe ganz einfach Men-
schen beobachtet, die das
beherrschen. Und dann ist es
darum gegangen, Ordnung hin-
einzubringen. Mir hat zum Bei-
spiel Schriftlichkeit geholfen.
Ich habe die Dinge schriftlich
festgehalten, damit ich sie in
meinem Kopf loslassen kann.
Dann hatte ich zwar eine Riesen-
liste, aber es war dennoch leich-
ter. Es gibt eine Regel, die be-
sagt, dass man sich im Kopf
nicht mehr als fiinf bis neun

CATAC. UAM IMACD
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Sachen merken kann. Alles
dariiber belastet, man fingt an
nervos zu werden.

CHEFINFO: Warum kommt
einem im Stress die Zeit — sagen
wir eine Stunde - viel kiirzer
vor als in entspannten Zeiten?
August Zeit ist
relativ. Bin ich gestresst, dann
stimmt mein Empfinden von
Zeit nicht mehr. Beispiel: Ich
stehe in einem Hochhaus, 20
Stockwerke, ich habe einen Ter-
min im 20. Stock um halb 12,
Ich bin um fiinf vor halb recht-
zeitig in der Halle. Dann steige
ich ein, und ein Kind hat alle 20
Knopfe gedriickt. Dann habe ich
in jedem Stockwerk das Gefiihl,
die Tiir geht in Zeitlupe auf. In
Wirklichkeit geht sie so schnell
auf wie immer. Die Empfindung
von Zeit éndert sich. Darum ver-
schitzt man sich ja dauernd.
Weil man glaubt, es geht sich
alles aus. Da empfehle ich ein-
mal eine Stoppuhr zu nehmen
und zu schauen, wie lange ich
wofiir tatsidchlich brauche. Um
wieder das richtige Gefiihl zu
bekommen, realistisch zu wer-
den. Ich habe geschiitzt, dass ich
2 Stunden am Tag telefoniere —
in Wahrheit sind es 4 Stunden.
Niichster Punkt ist: Prioritiiten

Hiiglinger:

setzen. Wenn ich so viel zu tun
habe, muss ich wissen: Was ist
das Erste, das Wesentlichste.
Wenn ich immer das tue, was im
Moment am Wesentlichsten ist,
dann kann es gar nicht anders
gehen, als dass ich erfolgreich
bin.

CHEFINFO: Wie ist es eigent-
lich mit Zielen im Leben. Muss
ich ein Lebensziel haben?

August Higlinger: Es gibt zwei
Richtungen von Menschen: Die
eine braucht weit vorne ein Ziel,
dann macht man sich auf den
Weg, weicht ab, korrigiert, dndert
— diese Menschen kénnen mit
Etappenzielen umgehen. Andere
machen sich auf den Weg ohne
das Ziel zu wissen und vertrauen
darauf, dass sie ankommen.

CHEFINFO: Und wie identi-
fiziere ich ein Lebensziel - das
ist ja mehr als Familiengriin-
dung und Hausbauen?

August Hoglinger: C. G. Jung
hat dazu gesagt: In der ersten
Lebenshilfte ist es wichtig, eine
Familie zu griinden, ein Haus zu
bauen, im Job erfolgreich zu sein.
Da ist es nicht so wichtig, spiritu-
ell etwas zu tun, sondern es geht
ums Haben: Kinder, Frau, Haus,
Job, Geld. In der zweiten Lebens-

hiilfte geht es um das Sein: Mann
sein. Vater sein. Chef sein, Kol-
lege sein, gliicklich sein, zufrie-
den sein, erfolgreich sein. Das ist
eine andere Haltung. Wenn man
das eine geschafft hat, dann kann
man ins Nichste hiniibergehen.
Und wenn man sich dem nicht
stellt — das passiert so zwischen
35 und 55 — dann zwingt einem
das Schicksal dazu. Durch Krank-
heit, Arbeitslosigkeit ...

CHEFINFO: Das ist dann also
wie ein Naturgesetz, dass dieser
Ubergang kommt? Eigentlich
sehr beruhigend.

August Hoglinger: Ja. Genauso
sehe ich das. Dagegen kann man
sich nicht wehren.

CHEFINFO: Etwas, mit dem
vielerorts gehadert wird, sind
gelungene Beziehungen. Was
braucht es dazu?

August Hoglinger: Es gibt fir
mich kein Rezept, das machen
sich zwei Menschen miteinander
aus. Aber es gibt ein paar grund-
legende Dinge: Ich muss umge-
hen konnen mit Nihe und Dis-
tanz. Wenn ich das nicht kann,
habe ich das Grundthema einer
Beziehung nicht kapiert. Ich muss
Ja oder Nein sagen kénnen. Ich
muss ganz normal und ohne Angst
sagen konnen: Das mag ich. Oder:
Jetzt will ich Ruhe von dir. Kann
man das nicht, dann ist man fiir
den anderen nicht zu greifen. Ich
war zum Beispiel so — schreck-
lich! Man ist immer lieb und
freundlich, aber nicht greifbar. Es
braucht also viel Klarheit iiber
sich selbst. Dann die Frage der
Intimitét: Ich muss angstfrei sein.
Meine Theorie ist ja: Die meisten
heiraten nicht, weil sie sich lie-
ben, sondern weil sie dieselben
Angste haben. Wenn ich diesel-
ben Angste habe wie der andere
— zum Beispiel iiber eine Briicke
gehen — dann weil ich, er oder sie
wird mit mir nie iiber eine Briicke

gehen. Dann brauche ich keine
Angst haben, das Herz ist offen,
und die Liebe flieBt. Das Herz
kann auch nur aufmachen, wenn
ich mich abgrenzen kann. Dann
geht es weiter um die Sexualitit:
Ich kann nur dann verschmelzen,
wenn ich angstfrei bin. Und es
gibt noch den spirituellen Aspekt:
Was ist die Absicht Gottes gewe-
sen, dass wir beieinander sind.

CHEFINFQ: Die Absicht Got-
tes, der Glaube ist fiir Sie also
ganz etwas Wesentliches, um
seinen Weg zu erkennen?

August Hoglinger: Er ist we-
sentlich geworden fiir mich. Bis
zu meinem 35. Lebensjahr hat es
Gott nicht gegeben. Dann war
die Frage da — was ist Gott, gibt
es den iiberhaupt? Und ich habe
gemerkt, dass dieser Teil eine
Rolle spielt im Leben. Ein sehr
sensibler, feinstofflicher Bereich.
Da ist nichts mehr Greifbares.
Man kann es vielleicht in den
Augen sehen oder an der Beriih-
rung spiiren. Das braucht Riick-
zug, ein Abkehren von der lauten
Welt, Stille. Fiir mich ist der
Glaube das Tiipfelchen auf dem
i’ Ich habe so viele Antworten
gefunden, die ich sonst nicht
bekommen hitte. Und das ist
auch mein Weg: Ich begleite
Menschen zu sich selbst und
damit zu Gott. Das passiert wie
von selbst. [ ]

Das Leben meistern
Thomas Hartl im Gesprach
mit August Hoglinger
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Regeln fiir eine erfolgreiche

' Wenn Vorgesetzte kommen und gehen: Rituale der Einsetzung von

Manager, Perso-
nalchefs und
Berater machten es
sich  vergangenen
Mittwoch in schwar-
zen Ledersesseln im
Management-Club
gemiitlich, um von
Coach und Autor Au-
gust Hoglinger mehr
iiber ,Inthronisati-
on“ zu erfahren. Hog-
linger stellte sein
gleichnamiges Buch
iiber die Rituale der
Einsetzung von Fiih-
rungskriften vor.
Wie in einem Se-
minar erldutert der
Oberdsterreicher mit
Hilfe von PowerPoint
Prisentation und Er-
kldarungen am Flip-
Chart die Regeln fiir
eine erfolgreiche
Thronfolge: nDer
nichsthéhere Vorge-
setzte inthronisiert
die neue Fithrungs-
kraft, indem er die
Mitarbeiter {iber die
Personalentschei-
dung informiert und
sie begriindet. Der
neue Chefsollte in ei-
ner Antrittsrede seine
Pline vorstellen.”

ABSCHIED Auch Fei-
ern gehort fiir Hog-
linger zum Fiih-
rungswechsel. Der Neue lddt
zum Einstandsfest, der Aus-
scheidende zum Abschieds-
umtrunk: ,Wer geht, sollte
bewusst Abschied nehmen.
Ein Abschied muss nichts
Trauriges sein.”

Kommt ein Neuer, fiihlen
sich die Mitarbeiter hédufig
noch mit ihrem alten Chef
verbunden. ,Damit die Mit-
arbeiter zu Thren Mitarbei-
tern werden, muss ein Pro-

In

thronisation féngt mit der Auswahl und Vorstell

zess der Adoption durchlau-
fen werden“, so Hoglinger.
Wird der Chefsessel mit ei-

_nem langjdhrigen Mitarbei-
ter besetzt, muss dieser ,raus_
aus” der warmen Stube der

Kollegen® (Hoglinger). Geht
es nach ihm, miissen mitun-
ter auch langjdhrige Freund-
schaften gekiindigt werden.
,Siewerden iiberraschtsein®,
ist'sich der Autor der Hirte
seiner Theorie bewusst:

»FreundschaftbrauchtEben-
biirtigkeit. Der Mitarbeiter ist
von = Anweisungen seines
Freundes - die dieser in der

‘Rolledes Vorgesetzten erteilt -

t die Arbeit
liegen und kydnkt damit sei-
nen Chefiamd Freund. Das
kann zum Desaster fithren.”

In ‘einem  Familienunter-
nehmen ist dieThroniiberga-
be ein besonders heikles The-
ma; ,Der Senior muss fiir sich

u.ng der neuen Fiihrungskraft an

selbst kldren, ob er. die.dei-
tung tatsichlich abgeben will
und den Junior fragen, ob er
den Betrieb {ibernehmen
will. Erst auf dieser Grundla-~
ge konnen die beiden {iber
Bedingungen und Fristen der
Ubergabe verhandeln.*

— URsuLA HORVATH

+»BUCHTIPP

August Héglinger: Inthronisati-
on, August Hoglinger Verlag,

20 €, www.hoeglinger.net

Thronfolge

Fithrungskriften

ILLUSCOPE
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ahrelang reagierte alles
auf sein Kommando.
Vom Pfortner iiber die
Sekretidrin bis zum
Stellvertreter neben
ihm. Der Chef war nun mal
der Chef* — jedes Wort ein
ungeschriebenes Gesetz, jede
Entscheidung maBgeschnei-
dert nach seiner Fasson. Jetzt
ist er in Pension, weg vom
Machtpult, weg von seinen
Mitarbeitern, die aufatmen
und psychedelisch Sesselkreise
bilden und an einem Erinne-
rungsfoto des rigiden Firmen-
patriarchen nachtriglich ihren
Frust auslassen. Doch obwohl
lingst ein Nachfolger eifrig
seines Amtes waltet, ist der
*,,alte Boss* priisent wie nie.

»Der Chefsessel
wird schnell zum

Schleudersitz.”
August Hoglinger, Autor

Was wie eine Posse klingt,
ist Teil eines reichen Erfah-
rungsschatzes von Unterneh-
mensberater August Hoglinger.
Seit zwanzig Jahren begleitet
der Linzer dsterreichische Top-
unternehmen bei der Rekrutie-
rung von Fiihrungskriften —
seine Erkenntnisse beim Per-
sonalaustausch in den oberen
Etagen hat er nun im Manage-
mentratgeber ,Inthronisation*
zusammengefasst.
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BUSINESS managerbuch

Schachzuge
ue Bosse

Chef werden ist nicht schwer, Chef sein dagegen
sehr: Ein neuer Ratgeber beschreibt nun, was der
Newcomer tun muss, um erfolgreich zu agieren.

Der Aufbau eines Macht-
status verlduft nach dem Sche-
ma eines ausgekliigelten Tak-
tikspiels, das schon bei der
Abschiedsfeier des Vorgingers
beginnt. ,,Die Ex-Chefs spuken
als Geister in den Képfen der
Mitarbeiter weiter. Die erste
Bewihrungsprobe fiir den
Neuen: die Belegschaft als
sein Gefolge adoptieren. Sonst
katapultiert er sich ins Ab-
seits”, sagt Hoglinger. Nach-
satz: ,,Sonst ist der Chefsessel
der schnellste Schleudersitz.“

Keine Fachsimpler. Wiih-
rend am Beginn der neunziger
Jahre Spitzenmanager durch-
schnittlich acht Jahre lang eine
Funktion ausiibten, ist die Ver-
weildauer in Fiihrungspositio-
nen heute auf unter fiinf Jahre
gesunken. Headhunter Klaus
Woltron iiber den Grund fiir
die Personalfluktuation an der
Spitze: ,,Aus ©konomischem
Profitdenken werden freie
Toppositionen iiberhastig be-
setzt.”

Buchautor Hoglinger spricht
von einem ,Machtvakuum®,
das es zu fiillen gilt. ,,Auch
wenn es schnell gehen muss,
sollten sich Personalverant-
wortliche die Zeit nehmen, den
Richtigen zu eruieren. Wenig
aufwendig ist es, einen quali-
fizierten Kandidaten aus den
eigenen Reihen an die Spitze

Das Buch:
Inthronisation fur
Spitzenmanager

Neue Fiihrungskréfte missen sich
zuerst den Spielregeln des Unter-
nehmens anpassen, bevor sie alte

Strukturen erfolgreich verandern

kénnen. Buchautor August
Hoglinger beschreibt gangige
Fehler, die bei der Verabschie-
dung des alten Chefs und der
Bestellung seines Nachfolgers
passieren — und liefert Anlei-
tungen, wie Fehlbesetzungen
in der Fthrungsetage verhin-

dert werden kdnnen. (Verlag

Héglinger, 20 Euro)

zu hieven. Wenn dieser aber
nicht Fiihrungsverantwortung
iibernimmt, steht man wieder
ohne Regent da.*

Ebenso ergebnislos verlduft
die Suche nach dem geeigne-
ten Nachfolger, wenn nur fach-
liches Renommee im Vorder-
grund steht, Personalcoach Eva

,Als neuer Boss ist man
die Bienenkonigin:
Man passt sich an oder
wird erstochen.”

Klaus Woltron, Head-Hunter

o}
August Haglinger

lr‘-IJrH‘fNIIS

Schlader von Pendl & Pis-
wanger: ,Spezialwissen von
heute kann schon morgen ir-
relevant sein. Wenn der neue
Boss von Menschenfiihrung
keinen Schimmer hat, fiigt sich
kein einziger Mitarbeiter. Was
Arbeitnehmer heute wollen, ist
ein Chef mit Perstnlichkeit.




Neue Vorgesetzte
miissen taktisch
vorgehen, um
Gefolge zu finden.

Personalabteilungen grofier
Unternehmen delegieren die
Nachwuchsauswahl an externe
Unternehmensberater, die an-
hand ausgetiiftelter Selektions-
verfahren Potenzialanalysen
erstellen. Davon hiilt Hoglinger
wenig: ,Jeder Chefwechsel
muss organismusvertriglich

FORMAT - 29. Oktober 2004

sein. Personalberater wissen
nicht, ob der vermeintlich beste
Kandidat auch ins soziale
Gefiige einer Firma passt.
Sein Tipp: Wenn intern nach-
besetzt wird, sollten Unter-
nehmen neben den nichst-
hoheren Vorgesetzten und dem
Betriebsrat' auch die Beleg-
schaft in ein Kandidatenhea-
ring einbeziehen.”

Eine Strategie, die auch
Headhunter Klaus Woltron
anwendet: ,.Sehr aufschluss-
reich sind Selbsteinschétzun-
gen. Ich frage Bewerber geme,
was sie am besten kénnen, vor
welchen Aufgaben ihnen
graut oder wie sie mit Erfolgen
und Niederlagen umgehen.”
Woltrons so genannte ,,Schleu-
derfrage™: ,Wenn ich ab-
checke, womit die Bewerber
ihren ersten Tag im Geschiift
beginnen wiirden, stockt vielen
der Atem. Darauf ist man nicht
vorbereitet.”

Kettenreaktion. Genauso
wie man auf viele andere
Rituale bei der Inthronisation
ebenfalls nicht vorbereitet ist.
Dabei kann der kleinste Fehler,
der bei der Bestellung des
oneuen Thronfolgers® ge-
schieht, verheerende Folgen
fiir das gesamte Unternehmen
haben, schreibt Hoglinger.
Jede Auswahl kostet Zeit.
Jede Fehlbesetzung schwicht
das Betriebsklima und fiihrt
zu Unsicherheit und selbst in
kurzen fiihrerlosen Phasen zu
einem Leistungsabfall.”

Die erste Begegnung ent-
scheidet, ob die Chemie passt.
Dann ist Anpassung gefragt.
Klaus Woltron vergleicht den
neuen Vorgesetzten mit einer
Bienenkonigin: Die Arbeiter-
bienen kennen sie nicht. Ist die
Konigin ohne Schutz, wird sie
erstochen. ,,Um das zu verhin-
dern, gibt es zwei Moglichkei-

,,Der Chef muss den
ersten Schritt machen.
Schlieflich ist er der

- Neue."

Eva Schlader, Pend! & Piswanger

ten: Die K&nigin nimmt den
Geruch ihres Stockes an und
wird dann als Alpha-Tier
akzeptiert”, so Woltron. Oder:
»Die Arbeiterinnen fressen
sich durch ein Zuckerblatt in
ihr Nest vor und erweisen sich
aufgrund des Lusterlebnisses,
das sie verspiiren, als treues
Gefolge.*

Schachziige. Der Chef muss
aber den ersten Schritt ma-
chen, indem er herausfindet,
ob ihn die Belegschaft unter-
stiitzt. Personalcoach Schlader:
,,Durch Kooperation driickt er
dem Team seine Wertschit-
zung aus.*

»Neue, emotionale
Dlenstvertrage
aufsetzen.”

August Hoglinger, Autor

Die nichsthéheren Vorge-
setzten konnen den Einstieg
begiinstigen, indem sie die
neue Fiihrungskraft vorstellen
und damit Loyalitit bekunden.
Zeit fiir Einzelgespriche sollte
aber sein. Hoglinger: ,Viele
Neubesetzungen finden des-
halb statt, weil der Ex-Boss
nicht mehr gepasst hat. Daher
muss jeder neue Vorgesetzte
neue, emotionale Dienstver-
trige aufsetzen und erfragen,
wo der Schuh driickt.* Durch
diesen gegenseitigen Vertrauens-
vorschuss profitieren beide:
der neue Chef, weil er einen
tieferen Einblick in das Psycho-
top am Arbeitsplatz bekommt,
die Mitarbeiter, weil ihre An-
liegen gehort werden.

Mehr sollte in der Startphase
gar nicht angekiindigt werden.
Woltron: ,,Dass man gewisse
Entscheidungen anders treffen
wird als der Vorgidnger, hat
mindestens bis zur ersten
Mitarbeiterbesprechung Zeit.”
Vollig deplatziert: groBe Worte
ausgerechnet bei der Ab-
schiedsfeier des Scheidenden.
August Hoglinger: ,Jeder Chef
verdient einen wiirdigen Ab-
gang.” Und wenn man sich als
gebrannter Mitarbeiter mit die-
sem Tipp so gar nicht anfreun-
den kann, gibt’s immer noch
den Sesselkreis.

- PETRA KLIKOVITS

zialen Bereich. Ohne
| der Chefsessel

Dlenstvertrége auf-
‘die Mitarbeiter adop-
eiissieren kann er nur,
chc Arbeit des Teams_

; Vorgangers Zu ver-
er bei Fithrungswech-
-den Kopfen der Mit-
r weiterspukt.
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dem Tod

Wir haben verlernt
mit dem Sterben
umzugehen und ver-
drangen den Tod
meist so lange, bis
Wir von unseren
Angsten eingeholt
werden. Das macht
den endgiiltigen
Abschied fur beide
Seiten schwer — fiir
den, der geht und
fir die, die bleiben.

TEXT: URSULA KREBS J

terben —das ist,

wie wenn man

bald in die
Ferien fihrt; ich freue mich
darauf. Dieser Satz stammt
von Elisabeth Kiibler-Ross,
der Grande Dame der
Sterbeforschung. Seit 24.
August ist die ,Konigin des
Todes®, wie sie hiufig ge-
nannt wurde, selbst im ewi-
gen Urlaub. Um ein Stiick
Schweizer Schokolade soll
sie zuvor als Reiseproviant
gebeten haben. Und in
einem ihrer letzten Inter-
views, als sie nach einer
Serie von Schlaganfillen

Gesundheic_11/04
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schon schwer krank und
bettligrig war, bedauerte sie
im Riickblick nur eines: ,In
der Schweiz wurde ich nach
dem Grundsatz erzogen:
arbeiten, arbeiten, arbeiten.
Das ist grundfalsch. Ich
habe zu wenig getanzt und
zu wenig gespielt.”

Ob ihr Tod wirklich so
leicht war, wie es die Berich-
te ihrer unzihligen Ge-
sprichspartner mit Nahtod-
Erfahrungen nahe legen?
Ob sie in ihren letzten
Minuten neben sich stand,
emporglitt, ohne Schmerzen
auf ihren eigenen Korper
hinabsah und dann durch
einen Tunnel dem (ewigen)
Licht entgegenflog? Wir
werden es wohl nie erfah-
ren. Doch die intensive Aus-
einandersetzung mit Sterben
und Tod hat Kiibler-Ross
eigenen Aussagen zufolge
die Angst vor der unaus-
weichlichen und dennoch
verdringten Verginglichkeit
genommen. Und das unter-
scheidet sie von den meisten
anderen Menschen der west-

lichen Welt.

Der virtuelle Tod

~Noch nie“, so der Sterbe-
begleiter und Buchautor
August Hoglinger, ,,waren
uns Sterbende und Tote so
fern und nah zugleich wie
heute.“ Es wird im Fernse-
hen gestorben und auf der
Kinoleinwand, in Zeichen-
trickfilmen und am Compu-
terscreen. Fiinfjahrige laufen
mit Maschinenpistolen aus
Plastik iiber den Spielplatz,
Zehnjihrige sorgen am Bild-
schirm dafiir, dass keiner der

Gesundheice_11/04

kiinstlich animierten Feinde
iiberlebt, Fiinfzehnjihrige
filschen ihr Geburtsdatum
im Schiilerausweis, um end-
lich in den Genuss brutaler
Horrorfilme zu kommen,
und Erwachsene jeden Alters
buchen den Besuch reno-
vierter Folterkammern als
Highlight einer Citytour. Der
Tod fasziniert — vorausge-
setzt, er findet anderswo statt,

Wenn es um das eigene
Sterben geht oder um das
der Menschen, die wir lie-
ben, herrscht dagegen ang-
sterfiilltes Schweigen. Die
wenigsten sind bereit, sich
mit Gedanken an den Tod
auseinanderzusetzen,
geschweige denn mit der
Vorstellung, dass man mit
dem Tod leben und sich
thm, wenn die Zeit ge-
kommen ist, bewusst und
friedlich nihern konnte.
Der Tod wird versteckt,
als wire er etwas, wofiir
man sich schimen miisste.
Und mit der Scham wird

Leben & wohlfuUhlen .

auch die Chance begra-
ben, in Wiirde zu gehen
- und jenen, die man
liebt, den Abschied leichter

zu machen.

Das letzte Tabu

Noch vor zwei Generatio-
nen waren Leben und Ster-
ben, Tod und Geburt in
den Alltag eingebunden.
August Hoglinger erinnert
sich, dass die Leiche seines
Vaters zuhause aufgebart
wurde und die Kinder rund
um das Totenbett spiel-
ten. Doch irgendwann
in den vergangenen vier-
zig Jahren hat das Ster-
ben die Sexualitit als
letztes grofles gesell-
schaftliches Tabu abge-

Gemeinsam statt einsam:
Nahe und liebevolle
Zuwendung ermdglichen
ein ,Gehen in Wiirde®.

In Wurde gehen

Andrea Schwarz-Strak, Stationsleitung des

l6st. Heute wissen schon
die Kleinsten iiber nackte
Tatsachen Bescheid, doch
wenn ihr Haustier stirbt,
wird es heimlich durch ein
neues ersetzr.

Kein Wunder, dass spiter
viele mit einem Gefiihl der
psychischen Unverletzlich-
keit und Unverwundbar-
keit durchs Leben gehen -
bis sie durch eine schwere
Krankheit oder einen Un-
fall aus dieser Sicherheit
gerissen werden. Doch

selbst dann setzen sie (und
thre Angehorigen) lie- »

+Hospiz Rennweg der Caritas Socialis”, begleitet gemeinsam mit ihrem
Team Krebspatienten in ihren letzten Wochen und Tagen.

M Was sind die drei wichtigsten Punkte im Umgang mit Sterbenden?

Schwarz-Strak: Ehrlichkeit, d.h. offen (iber die Schwere der Erkrankung, aber auch iiber Angste,
das Abschiednehmen und das Sterben zu reden. Aufmerksamkeit, d.h. mehr Versténdnis fir die
besonderen Wiinsche und Bedurfnisse eines Sterbenden zu haben. Und Lebensqualitat, d.h. mit
Hilfe moderner Palliativmedizin daflir zu sorgen, dass ein Schwerkranker nicht nur am Leben ist,
sondern auch ein Leben hat — bis zum letzten Atemzug.
®: Was erwartet einen Patienten im Hospiz?
Schwarz-Strak: Intensivpflege, persdnliche Betreuung rund um die Uhr, optimale Schmerztherapie.
¥ Wie belastend ist es, Tag flr Tag Sterbende zu begleiten?
Schwarz-Strak: Der Tod ist unser Begleiter, aber er steht nicht im Mittelpunkt. Im Hospiz wird
mehr gelacht als auf vielen anderen Stationen. Weil das Sterben eben ein Teil des Lebens ist - und
man bei uns in Wirde sterben kann.

Hilfe & Beratung:

CS Hospiz Rennweg, 1030 Wien, Oberzellergasse 1, Tel.: 01/717 53-0, www.cs.or.at
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Dr. Andreas Kienzl ist Humortherapeut und
Diplomlebensberater bei Health+Life
Gesundheitsmanagement, 1010 Wien,
Tel.: 01/535 53 59-55, E-Mail: office@ive.at
und Partner des Wellbeing Cluster NO,

Uberalterung

ch kann dieses Wort nicht mehr horen! In unseren Breiten wird

- anders als in anderen Kulturen - das Alter eher negativ emp-

funden. Und das Getue und das Suchen nach neuen Begriffen
fir all das, was mit ,Alter" zu tun hat in unserer Sprache, kann
nicht dariiber hinwegtéuschen, dass die Gesellschaft in Wirklich-
keit total hilflos mit einem vollig natirlichen Phanomen umgeht.
Der Traum vom ewigen Leben wird wohl ein solcher bleiben. Und
das ist auch gut so. Viele Menschen wissen mit einem verregne-
ten Sonntagnachmittag nichts anzufangen und erliegen dennoch
der Verlockung vom ewigen Leben. Man kann sich dieser Anti-
Aging-Welle auch kaum entziehen, die da gerade (iber unsere ver-
génglichen Haupter hinwegrollt. Wir konzentrieren uns durch diese
Anti-Aging-Hysterie ja geradezu auf das Thema Alter und erzeu-
gen dadurch unnétig Unsicherheit, weil der Zwiespalt zwischen
Realitat und lllusion oftmals weit auseinander klafft.
Was geben wir der Jugend flr Perspektiven, wenn wir das Alter
nicht ehren und nur als unaufhaltsamen Abstieg darstellen? Wie
soll sich eine bejahende Lebenszeit von vielleicht achtzig Jahren
entwickeln kénnen, wenn der Jugendlichkeitswahn bereits 20-Jah-
rige flr vieles als zu alt abstempelt?
Materielle Fragen vermiesen heute allen Generationen das Leben.
Wie kann man ein gesundes Selbstwertgefiihl entwickeln, wenn
man nur noch als Kostenfaktor abgetan wird? Eine unertrégliche
Selbstbezogenheit hat sich in unserer Gesellschaft entwickelt.
Schluss damit!
Sowohl der Einzelne als auch die Gesellschaft fragen sich viel zu
wenig nach den positiven Aspekten des Alterns, und da gibt es
sehr viele. Untersuchungen haben ergeben, dass &ltere Men-
schen, die sich ihres Lebens erfreuen, geslinder alter werden als
diejenigen, die das Defizitmodell des Alters verinnerlicht haben.
Also, liebe Leser, Alter ist kein Defizit! GenieBen Sie daher jeden
Tag lhres Lebens.

Dr. Andreas Kienzl

ber auf High-Tech-Medizin,
als Sinnfragen zu stellen und
sich auf einen Abschied vor-
zubereiten, der diesen Na-
men auch verdient.

Die Arzte werden damit
zu den neuen Herren iiber
Leben und Tod - und mit
ihnen eine moderne Appa-
ratemedizin, die statt ,Le-
bensqualitit“ nur ,lebens-
erhaltende Mafinahmen®
garantiert. Die Wahrheit
iiber das nahende Ende wird
hiufig verschwiegen, denn
fiir Gefiihle und Gefiihls-
ausbriiche ist in diesem Set-
ting kein Platz, fiir teferge-
hende Gespriche keine Zeit.

»Wir machen uns nicht
bewusst, dass der Kranke
ein Mensch ist, der Sterben-
de ein Lebender und sein
Leiden ganzheitlich, also die
psychische, psychoaffektive
und spirituelle Seite be-
rithrt®, schreibt die Psycho-
login und Thanatotherapeu-
tin Marie de Hennezel in
ihrem Ratgeber tber die
Kunst des Sterbens. Viele
Kranke, so Hennezel, erlei-
den einen technisierten,
fremden Tod, der nichts mit
dem zu tun hat, was sich
Rainer Maria Rilke in sei-
nem Stundenbuch wiinsch-
te: ,O Herr, gib jedem sei-
nen eigenen Tod, das Ster-
ben, das aus jenem Leben
geht, darin er Liebe hatte,
Sinn und Not.“

Wann stirbt der
Mensch?

Die  High-Tech-Medizin
verlingert aber in vielen
Fillen nicht nur das Sterben
- sie verindert auch die

Definition des Todes. Jahr-
hundertelang galt das Krite-
rium des klinischen Todes:
der Spiegel gab kein Atem-
zeichen mehr, das Stetho-
skop horte keine Herztone
mehr, die tastende Hand
fiihlte keinen Puls mehr,
Dann wurde der Hirntod
zum ultimativen Todes-Kri-
terium erklirt: Ein Mensch,
dessen Gehirnzellen nicht
mehr funktionierten, galt als
tot. Heute ist nicht einmal
dieser Riickschluss zulissig,
denn das Beispiel von Miit-
tern, die nach einem Unfall
als ,lebende Brutkisten® fiir
ihre ungeborenen Kinder
benutzt werden, zeigt, dass
der Kérper auch ohne Geist
~funktioniert® — wie bei
jenen ,gewarteten Toten,
die fiir Transplantationen als
Spenderkérper am Leben
gehalten werden.

Wann also stirbt der
Mensch? Wann ist er wirk-
lich tot? Was geschieht da-
nach? Und was stirbt da
eigentlich? Nur der Korper?
Kérper und Geist? Korper,
Geist und Seele? Gesunde
verdringen diese Fragen
meist. Menschen, die wissen,
dass sie bald sterben werden,
suchen nach Antworten.
»Wer seinen Tod heranna-
hen fiihlt, ist vom Wunsch
beseelt, ans Ende seiner
selbst zu gehen. Er will sich
der tiefsten Wahrheit ni-
hern, er will sein wahres
Wesen, sein wahres Sein
erkennen. Und er will einen
Sinn entdecken - in seinem
Leben und in seinem Tod®,
weifl Marie de Hennezel,
die unter anderem den
franzésischen Staatprasiden-
ten Francois Mitterand in

Gesundheic_11/04



- T =
o

RECHT & WIRTSCHAFT

Der Linzer August Héglinger ist Berater fiir Top-
Manager. Seit fiinf Jahren bietet er sein Know-how auch
zwischen Buchdeckeln an - in seinem eigenen Verlag.

Begleiten, bewegen, etwas Unbewusstes sichtbar ma-
chen: So beschreibt August Hoglinger die Kernkompe-
tenzen seiner Arbeit als Berater von Fithrungskriften und
Unternehmerlnnen. Deren Anliegen sind vielfiltig: Pro-
bleme mit MitarbeiterInnen, Strategisches und gelegent-
lich auch Personliches kommt aufs Tapet. Sein Wissen
gibt der gelernte Informatiker auch in Seminaren weiter,
die sich hauptsichlich dem Thema Verinderungsmanage-
ment verschrieben haben: Wie gelingt es, Firmen, Dinge
zu verindern — nicht nur auf der intellektuellen, sondern
auch auf der emotionalen Ebene? Dazu kommen Dauer-
brenner wie Umgang mit dem Chef, den KollegInnen und
Konfliktmanagement.

Menschen aus der Buchbranche hat Héglinger bisher
noch nicht beraten. ,Seit ich meinen Verlag habe, be-
komme ich mehr Gefiihl fiir die Branche. Ich muss mich
umstellen. Top-Manager sind anders. Menschen aus der
Buchbranche sind eine Spur introvertierter, und Macht ist
kein so grofes Thema. Fiir die erste, zweite Etage eines
Konzerns gehért Macht zum tiglichen Geschift.“ Den-
noch kénnten BuchhindlerInnen einiges von ihm lernen:
»Meine oberste Kompetenz ist der Umgang mit den Mit-
arbeitern. Ich war viele Jahre Personalchef in der Wirt-
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Berater

schaftskammer Oberdsterreich
und habe viele Jahre mit Bera-
tern gearbeitet.“ Wie kann man
Mitarbeiterlnnen  motivieren,
wie begeistern? Wie koénnen
schwierige =~ MitarbeiterInnen
teamfihiger gemacht werden?
Wie kénnen Verinderungen in
der Buchhandlung durchge-
bracht werden? Diese Fragen
kann Hoglinger kliren helfen.
»Weiters kann ich Mystery-
Shopping anbieten: Ich beurteile
das Geschift aus dem Blickwin-
kel eines Kunden: Was spricht
einen Kunden an, was weniger?
Dariiber hinaus bin ich, wie viele
Buchhindler auch, Unterneh-
mer, kann daher auf dieser Ebe-
ne ein Gesprichspartner sein. Nachdem ich tausende
Unternechmen aus verschiedensten Branchen geschen
habe, habe ich ein grofles Know-how.*

Berater und Verleger in einer Person

Héglinger hielt fiinfzehn Jahre lang Zeitmanagement-
Seminare, bis er den Entschluss fasste, einen Verlag zu
griinden, in dem er bislang ausschlieflich seine eigenen
Werke publiziert. Grund dafiir war nicht zuletzt die Lust
auf Abwechslung: ,Ich wollte mit den Seminaren aufho-
ren, konnte aber nicht loslassen, weil ich so viel Know-
how hatte. Also hatte ich die Idee, mein Wissen in einem
Buch zusammenzufassen.” Die Suche nach einem Verle-
ger verlief enttiuschend, sodass er die Armel hochkrem-
pelte und das Projekt ,erstes Buch“ selbst in die Hand
nahm. Erster Stolperstein: der Vertrieb. Seine Bekannt-
heit in der Branche lieR aber so manche Buchhindler-
Innen-Tiir rascher aufgehen. Und weil August Hoglinger
ein vielbeschiftigter Mann ist, brauchte er jemanden, der
an seinen Formulierungen feilt und seinen Texten den
letzten Schliff verpasst. ,Bei einem Mittagessen in einem
Seminarhotel habe ich gesagt: Wenn ich jemanden finde,
der mir das abnimmt! Mir sal jemand gegeniiber, streck-
te mir die Hand entgegen und sagte: Ich mache das!®
1999 wurde der Verlag gegriindet, sechs Titel sind liefer-
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bar. Der jiingste Streich, das Nachschlagewerk Die Spra-
che des Korpers, ist gerade aus der Druckerei gekommen.
Die Produktpalette wird durch zehn CDs und eine Medi-
tations-CD erginzt,

Ein Dutzend neuer ldeen

Héglinger wuchs auf einem Einddhof im Miihlviertel
auf, ,die erste Schule meines Lebens®. Der Vater verun-
gliickte frith, mit seiner Mutter betrieb er den Bauernhof.
Die erste praktische Schule: Wie baut man ein Haus, wie
zieht man Kiihe, wie schlachtet man ein Schwein, wie
deckt man ein Dach? Die zweite Schule: die intellektuel-
le Bildung. Gymnasium, Studium der Informatik und
BWL, Assistent am Institut fiir Systemwissenschaften,

.dort habe ich gelernt, nicht linear, sondern in Zu-

RECHT & WIRTSCHAFT

Text: Ernst Grabovszki
Foto: Mirjam Reither

sammenhiingen zu denken. Als Berater habe ich schliefi-
lich gelernt, mich einzufiihlen. 1986 wurde Héglinger
Leiter der Betriebsberatungen im WIFI Oberésterreich,

‘~danach Personalchef in der Wirtschaftskammer, nach

zehn Jahren machte er sich selbststindig.

Der Verlag ist ein Zwei-Mann-Betrieb, Lektorat und
Satz sind ausgelagert. ,Der grofite Erfolg war Zeit haben
heifit NEIN sagen.“ Nor zwei Jahren begann die CD-Pro-
duktion, zuerst Live-Mitschnitte von Hoglingers Vortri-
gen, danach nach einem redigierten Manuskript. Abge-
kommen ist er hingegen von Buch-und-CD-Packages.
, Wir haben nachgeforscht, warum sich die nicht verkauft
haben. Das Ergebnis: Konsumenten lesen oder horen.®
Ideen fiir ein gutes Dutzend neuer Biicher existieren
schon im Kopf des Beraters und Verlegers.

Infos: www.hoeglinger.net

« Fiir Geschéftsleute und Manager,
die sich auf internationalem Parkett
bewegen

128 Seiten, 14,8 x 21 cm
durchgehend 2-farbig, Klappenbroschur,
mattkaschiert, inkl. Internetworkshop
€ 15,90 (D) / sFr 27,50

ISBN 3-89749-461-2
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