FUR SIE GELESEN

Grenzen setzen

~_ Die Evolutionstheorie lehrt uns: Wir leben auch heute
‘noch in Revieren, die wir nach ganz personlichen Vorgaben
~ abstecken. Grenzverletzungen werden von uns nicht so
leicht hingenommen

ief in unserem Unterbe-
Twusstsein haben wirein

Gefithl dafiir, wenn je-
mand unseren persimlichen
Grenzen sehr nahe, #zu nahe
kommt oder sie gar iibertritt,
Manche von uns wehren sich
spontan  dagegen,
andere geben nach
oder ziehen sich {ein-
geschichtert oder
verletzt)  zuriick.
Mur selten kinnen
wir analysieren, was
bet diesem Grenz-
tbertritt tatsachlich
passiert, warum wir
uns nicht wohl dabei
fithlen, uns unter-
driicken lassen.
Jeder Mensch bean-
sprucht rund um seine Per-

Fato: Mauwsitius

somlichkeit einen gewissen
Freiraum. In der Regel wird
dieser gegen Eindringlinge
verteidigt— zumindest so lan-
ge bis sich herausstellt, dass
dieser Eindringling sympa-
thisch ist und freundlich ge-
sinnt zu sein scheint. Durch
soziale Dressur kann es ge-
schehen, dass wir diesen Frei-
raum nicht oder nur ungenii-
gend verteidigen. Wir sagen
dann .Ja”, auch wenn wir
Lein® meinen. Zwar ist uns
dabei nicht wohl in unserer
Haut, aber wir geben dem
Druck von aufien (oben) aus
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Unsicherheit oder Angst nach
und lassen uns den Willen ei-
nes anderen aufzwingen. Ge-
nau dieses MNachgeben aber
lahmt wns. Wir werden zo
willfahrigen Werkzeugen, oh-
ne eigene Meinung und wirk-

liches
wusstsein. Wir entwickeln
Ressentiments und reagieren
aggressiv. bzw. destruktiv,
wenn der andere Schwiche
zeigt und unseren Gegen-
schlag am wenigsten erwar-
tet. Mehr Wissen tiber Grenz-
ziehung und Revierverteidi-
gung kann das Zusammenle-
ben in Privatleben und Be-
trieb erheblich erleichtern.
Doktor August Hoglinger,
Management-Trainer, Unter-
nehmensbegleiter und Fiih-
rungskriftecoach, deckt in
seinem neuen Buch , Grenzen
setzen bei Erwachsenen” Zu-

Verantwortungsbe-

rund  um
Grenz- und Revierprobleme
auf und stellt allgemein ver-
stindliche Lisungsprobleme
vor. Dreifiig lebensnahe Pra-
xisbeispiele zeigen einfache
Strategien auf, wie man allzu
eifrigen  ,Thron-
Enteignern”  auf
verblifffende Weise
das Handwerk legt,
ohne ihre Gegen-
schlige befiirchten
zumissen, Denn, so
viel ist klar: Jede
Grenzverletzung ist
ein Akt der Gewalt,
der Machtanma-
Bung. Ist die Un-
ternehmensspitze
daran interessiert,
moglichst kreative und lova-
le Mitarbeiter zu haben, muss
sie auch darauf achten, dass
ihre Mitarbeiter untereinan-
der die Freirdume der einzel-
nen Kollegen achten, Wer in
der Fiihrungshierarchie auf-
steigen will, muss neben
Fachwissen in Zukunft voral-
lem auch soziale Kompetenz
varweisen und gruppendy-
namisch denken kimnen.
Stress wird nicht  zuletzt
durch falsches , Grenzverhal-
ten” ausgelost. Ungentigen-
der Respektvor dem anderen,
Uberforderung seiner Mog-
lichkeiten, Kritik chne Hin-

sammenhange

August Haglingsr
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weise zur Optimierung der
Leistung blockieren die
Fahigkeiten der Mitarbeiter
und signalisieren ungenii-
gendes Fithrungsverhalten.
DPer Umgang mit persimli-
chen Grenzen sagt somit viel
iber die Beziehungsfahigkeit
gegeniiber anderen Personen
aus, Erst wer um seine Gren-
zen weill und versteht, wassie
bedeuten, ist fihig, Grenzver-
einbarungen  zu  treffen,
Er/sie werden ihr Revier fiir
andere klar ersichtlich ab-
stecken, sich gegen ungewoll-
te Vereinmahmung verteidi-
gen, aber auch Einladungen
aussprechen, einander niher
#u kommen und Biindnisse
zu vereinbaren. Solche Men-
schen haben die Fihigkeit er-
worben, das Ich wahrzu-
nehmen, weiterzuentwickeln
und gleichzeitig fiir das Ge-
gentiber offen zu sein und es
zu fordern. #
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