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BESSER LEBEN

'UMTERNEHMEN / Warum ein Lebensberater oft wichtiger ist als ein Steuerberater

Ganz brutal im Inneren

30 Tage im Jahr verbringt der
Linzer Informatik-Doktor
August Higlinger hinter Klo-
stermauern. Es lockt ihn
nicht Eremiten-Dasein, son-
dern der Beruf: Er schliefit
sich mit Fithrungskriften
ein, um nachzudenken, iber
Erfolg/Misserfolg, deren Me-
chanismen, Lisungen, iber
Sinnfragen.

Diese Fluchten sind fiir Ma-
nager nichts Neues. Trendig
ist indes, dass sie Lebenshe-
rater ins Unternehmen ho-
len. Dabei geht es nicht um
Controlling, Marketingkon-
zepte oder Re-Engineering —
also um harte Facts. Gefiihls-
menschen wie Higlinger
werden geholt, um am Lack
zu kratzen. Um die Zusam-
menhénge, die hinter den
Zahlen stehen, verstindlich
Zll machen.

«lch begleite Unternehmer,
Fiihrungsksiifte und fhre
Teams”, sagt der freiberufli-
che lUnternehmensberater
niichtern. Dahinter stehen
harmiéickige innere Hiirden,
verworrene Hierarchien, be-
lastetes Klima.

Organigramm
des Herzens

Nach kurzer Selbstindigkeit
als Computerhindler leitete
der 46-jihrige Miihlviertler
fiinf Jahre die Betriebsbera-
tung des Wifi, um dann als
Personalchef und Controller
ab 1991 die Reform der 00,
Wirtschafiskammer mitzuge-
stalten. MNach’ weiteren finf
Jahren wechselte er als Kam-
mermitglied auf die andere
Seite, in die Selbstindigkeit.
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Schaut renommigrten Firmen und Organisationen tief ins

Herzen: Berater August Hoglinger.

Im harten Wettstreit won
rund 500 Unternehmenshe-
ratern — allein in Oberbster-
reich -, hat Hoglinger rasch
erkannt, wo am meisten Rat
fehlt: bei den zwischen-
menschlichen, atmosphiiri-
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schen Néten. Er setzt auf sei-
ne spitituelle Ausbildung
bei Benediktinern und Jesui-
ten®, um in die Herzen von
Firmen und Organisationen
zu blicken und sie #u ord-
nen. .Bs gibt ein Organi-

gramm des Herzens, das mit
dem Organigramm einer Fir-
ma nichts zu tun haben
muss. Ich beschiftige mich
einfach mit Dingen, die un-
bewusst wirken." Von Anbe-
ginn sind nicht nur Unter-
nehmen seine Kunden, son-
dern viele Nonprofit-Organi-
sationen.

Wo Ubernahmen
schiefgehen

Ein wichtiges Betiitigungs-
feld sind Betriebsiibergaben:
«Seniorchefs sagen: Ich will,
dass du meine Jungen be-
gleitest.” Viele Generations-
wechsel misslingen, weil
nicht losgelassen werde, weil
kein Vertrauen mitgegeben

werde: ,Was im [nneren
drinnen brutal wirkt, wird
fibersehen. Wenn dann

Sand im Getriebe ist, werden
rasch die Banken nervis.
August Hoglinger ist schon
fiir das gesamte nichste Jahr
ausgebucht und kommt
kaum zu seinem neuen Hob-
by, dem Biicherschreiben.
Eben wurde ein Band ilber
«Grenzensetzen bei Erwach-
senen” fertig (168 Seiten, §
344 www.hoeglinger.at)
Doch die Wirtschaft bringt
stets newe Herausforderun-
gen: Fusionen beschiftigen
mich sehr — ein heikles The-
ma. Da geht es um Hangord-
nung, sich binden und los-
lassen, um Trauerprozesse.”



