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Ordnungen im
Unternehmen

SCHLAGKRAFT & ERFOLG. Wie Familienunternehmen funktionie-
ren, welche Problemstellungen sich ergeben und wie der Generations-
wechsel erfolgreich sein kann, wurde beim FIT-Talk erortert.

ft sind sie klein und
regional schlagkrif-
tig, und manchmal

haben sie sich zu Konzernen
ausgewachsen, die als Big
Player am Weltmarkt agieren.
Die Dynamik wnd Entwick-
lung in Familienunternchmen
ist eine unterschiedliche. Ob
groB oder kiein, ist einem ech-
ten Familienunternchmen aber
eines gemeinsam: eine Fiih-
rungsriege, die sich aus Fami-
lienmitgliedern
setzt, Was dus fiir die Praxis
heift, wie Familienunternch-
men licken und welchen Her-
ausforderungen sie sich zu
stellen haben, waren die Fra-
gen, mit denen sich FIT Fir-
men Intern Training der Wirt-
schaftskammer 00 in einer
Talkrunde, moderiert von
CHEFINFO-Redakteurin Ca-
rola Malzner, Mitte September
in Ried unter dem Motto Die
Firma - unsere rweite Fami-
lie* auscinandergeserzt hal.
Und es wurde ein weilerer we-
sentlicher Aspekt behandelt:
Fithrungskrifiecoach Dr. Au-
gust Hoglinger hat im An-
schluss an den Talk das Sys-
tem in einem Familienunter-

Zusammen-
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nehmen mit den Systemen
verglichen, die in einer Fami-
lic ganz allgemein wirken.
Rundum interessante Aspekie,
die so manche Ungereimtheit
#wischen den Generationen
verstindlicher machen.

Reaktionen in Echtzeit

Laut ciner akwellen Unterlage
der JKU Institwt Controlling &
Consulting sind 70 bis 80 Pro-
zent der Unternechmen in Oster-
reich Familienunternchmen.
Damit sind sie ein ganz we-
sentlicher Teil der Volkswirt-
schaft. Sie haben auch wichti-
gen Anteil an der Vitalitit des
Arbeitsmarktes, denn rund 70
Prozent aller unselbststiindig

Dr. August Hoglinger,
Coach und Berater.

Erwerbstiitigen sind in Fami-
lienunternchmen beschiftigl.
Damit wird die Bedeutung und
Schlagkraft dieser Firmen klar
— und die Frage, was cin Fa-
milienunternehmen erfolgreich
macht, umso interessanter. ,Ich
denke, wir sind deshalb so er-
folgreich, weil wir schnell
reagicren und entsprechend
handeln, Wir haben bei Ent-
scheidungen keine langwieri-
gen Instanzen zu durchlaufen®,
meint dazu etwa Ernst Mayr,
Geschiifisfilhrer der Fussl Mo-
destrafe. Dieses Rieder Fami-
lienunternehmen besteht nun-
mehr seit 1871 und gilt heute
als eines der erfolgreichsten
Osterreichs und seiner Bran-
che. 86 Filialen ziihlen das
Fussl-Fiihrungsteam - Ermnst
Mayr fiihn die Geschiifie ge-
meinsam mit seinem Bruder
Karl und dessen Frau Maria -
mittlerweile. Die Tatsache der
schnellen Reaktion bei Finanz-
entscheidungen ist eine Tatsa-
che, die der Direktor der Rie-
der Oberbank. Mag. Manfred
Fischer, in seiner Funktion als
Finanzpartner so manches
Familicnunternchmens  der
Region positiv auffillt. ,Das

ist auch fiir uns eine fruchtbare
Art der Zusammenarbeit. Eni-
scheidungen fallen meiner Er-
fahrung nach in einem Famili-
enunternchmen schneller— denn
schlicBlich geht es hier ganz
einfach um das cigene Geld",
bringt er den Drive dahinter aul
den Punki. Als Banker stellt
Fischer auch die Vorteile dar,
die eine langjiihrige Zusam-
menarbeit mit sich bringt: Das
genaue Wissen um die Strukiu-
ren der Firma und auch der
unternchmerischen Denkweise

schafft ganz einfach Ver-
trauen.
Tradition & Innovation

Familienunternechmen kinnen
sich oftmals auf gewachsene
Traditionen stiitzen. diec im
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Idealfall die gesunde Basis fiir
die Innovationen der niichsten
Generation sind. lch glaube
schon, dass eines unserer Er-
folgskriterien die Tatsache ist,
dass wir ein Familienunterneh-
men mat Tradition sind™, meint
Emst Mayr und weist auch da-
rauf hin, dass es fiir thn memals
eine Frage war, ob er in die
Geschiiftsleitung einsteigt. Da
schwingt auch ein gewisser
Stoly daraufl mit, etwas weiter-
zufiihren, das die Vorginger-
generationen erfolgreich aufge-
baut haben. Auch fir MMag.
Doris Dim war die Entschei-
dung, die Firma von ihrem
Vater zu  dbemehmen, eine
klare Sache. Sie hat den Papier
und ... in Ried im letzien Jahr
iibermommen. ,Es ist spannend

und herausfordernd., sein eige-

nes Unternehmen zu fiihren,
ktinnen,

Auch die Tatsache, dass wir im

elwas bewegen 2u

Handel nicht gerade die ecin-
fuchsten Bedingungen haben,
sparmt mich an®, so Dim, die
suvor nach ihrem Studium in
Wien in der Privatwirtschafi
und dort in einem grollen Han-
delsunternehmen tiitig war, Die
Erfahrungen dort kann sie sich
jerzt matiirlich zunutze machen

und auch sie schiitzt die
Kleineren Strukturen und die
Maglichkeit der Eigenverant-
wortung, der raschen Entschei-
dungsfindung und auch die
Nihe zu den Mitarbeitern. Wie
steht es eigenthich um die viel-
leicht idealistische Vorstellung,
dass in Familienunternehmen
noch ein Mehr an Menschlich-
keit gezeniiber den Mitarbei-

tern miglich ist? Ernst Mayr
hat da eine klare Richtung:
<MNatiirlich kann ich nicht mit

jedem meiner Mitarbeiter be-

freundet sein. Aber meine Mit-
und das st
mir wichtig -, dass sie mich

arbeiter wissen

IMmmer i.lll!'l.lfl.":'l L.I:'ll'lr!l:r'l'l. WENnnes
ein Problem gibl — jeder hat
meine Handy-Nummer.*

MMag. Doris Dim,
GF Franz Dim GmbH.
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Systeme aus der Familie

Eine Gratwanderung haben die
Uniermehmer allerding #u gehen

das Unternchmen vor der Fami-
lie in einem gesunden Ausmall 2o
trennen. Manchmal frage ich
mich schon, ob nicht eigentlich
die Firma meine erste Familie ist

hier muss man wirklich gut
darauf achten, dass die Prionititen
Klar bleiben™, spielt Emst May
aul das Thema des Abends an,
Klurheit in der Kommunikation,
Konfliktkultur
und das Trennen von privaten unid

eing reflektierte

beruflichen Unstimmigkeiten ge-
hiren hier an vorderster Stelle
bewusst gemacht. In einem Punki
ist die Firma aber in jedemn Fall

und fiir jeden von uns, der einem
Unternehmen
LJAweite”  Familie:

angehirt, die
Lenn =¥
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vieles von dem, was wir ilber Be-
zichungen gelernt haben, nechmen
wir aus unserem Familienleben an
den Arbeitsplatz mit, Der Chel
steht dann fir den Vater, die Che-
fin fiir die Mutter, die Kollegen fiir
die Geschwister, die Mitarbeiter
sind gleichzusetzen mit den Kin-
demn”, erkliin damm Dr. August
Haglinger, der sich mit diesem
Thena aus systemischer Sicht be-
fasst und damil schon viele Kon-
flikte in  Familienuntermehmen
aufgelist hat. Ein Klassiker dabei
ist etwa das Thema Betriebsiiber-
gabe, das oft an scheinbaren Klei-
nigkeiten scheitert: ,Das beginnt
schon damit, dass der potenzielle
Ubemnehmer schlicht und einfach
eefragt werden will, ob er den Be-
trich haben will, Und geht gleich
damit weiter, dass der Ubernehmer

das Werk seines Vorgiingers — also
etwa seines Vaters — nicht mit Wor-
ten wiirdigt”, erklin Hoglinger.

Ernst Mayr,
GF Fussl Modestrafie.

Klare Kommunikation

Auch die Tatsache, dass viele
Seniorchefs tagtiglich ins Un-
ternehmen pilgern und den Jun-
gen das Gefiihl geben, selbst
nicht got genug fiir die Fiih-
rungsaufgabe zu sein, ist letzt-
lich das Resultat mangelnder
klarer Kommunikation: ,.Der Se-
nior muss vom Junior klar ge-
sagt bekommen, dass dieser die
Sache im Grifl hat. Erst dann
weill er nerlich, dass er sich
beruhigt zuriickziehen kann®, so
Hoglinger, der dazu riit, diese
Fronten so rasch als mglich
klar zu stellen. Das muss ja
nicht immer heiBen, dass man
den Senior der Firma verweist,
Oft ist einfach ein klares Zutei-
len von neven Aufgaben fidr den

Vorginger hilfreich — damit die-
ser dennoch eine Aufgabe be-
hiilt.” Diese Vorgangsweise isl
micht nur klar, sondern zeigt
auch Werschiitzung fiir den Se-
niorchef. Nicht unwesentlich ist
auch die . Adoption” der Mitar-
beiter, wie Hoglinger das nennt:
Bei so mancher Ubernahme
stellt sich relativ schnell ein ge-
wisser Widerstand — etwa der
Abteilungsleiter ein. .\ Wenn man
nachfragt, wird oft klar: Es
wurde vom Ubemehmer darauf
vergessen, diese leitenden Mit-
arbeiter zu fragen, ob sie auch
gewillt sind, mit ihm als neuem
Chef zusammenzuarbeiten. Das
klingt vielleicht banal, ist aber
wesentlich fiir die natiirlichen
Ordnungssysteme™, erkliart Au-
gust Hoglinger. =

Die Zukunft der Privatstiftungen

‘ KPMG. Durch das SchenkMG 2008 wurden steuerliche Neuerungen
fur Privatstiftungen eingefihrt — mit welchen Konsequenzen?
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Dr. Verena Trenkwalder, Dr. Gerald
Schmidsberger, Dr. Gernot Aigner.

Privatstiffungen” hat am 18. 9.

2008 die KPMG zu einemn Tax Talk
eingeladen. Im Rahmen der Veranstaltung
haben KPMGPartner Verena Trenkwalder
und KPMGTax Manager Gernot Aigner
einen Uberblick iiber die ab dem 1. 8. 2008
geltenden stewerlichen Meverungen fir

U nter dem Motto Die Zukunft der

osterreichische und auslandische Privat-
stiftungen gegeben sowie das Thema der
steuerfichen Vorteilhaftigkeit einer Privat-
stiffung gegeniber Erbschaften und
Schenkungen behandelt. Vonseiten RA
Gerald Schmidsberger (SCWP) wurden
rechtliche Aspekte beleuchtet. Wesent-
liche Aussagen zusammengefasst:

1. Ab dem 1. 8. 2008 gilt sowohl fir
inlandische als auch fir auslandische
Privatstiftungen der neue Stiftungsein-
gangssteuersatz iHv 2,5 %. In bestimm:
ten Fallen erhoht sich dieser auf 25 %.
2. Zuwendung von nach dem 31. 7.
2008 gestiftetem Vermogen ist nunmehr
steuerfrei moghch,

3. Zuwendungen einer auslandischen
Stiftung an dsterreichische Beginstigte
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werden als Einkiinfte aus Kapitalvermo-
gen mit 25 % besteuvert.

4. Mach wie vor bleiben Privatstiftun-
gen ein interessantes Instrumentarium
fir die Gestaltung von ehe- und erb-
rechtlichen Anspriichen oder fiir die
langfristige Sicherung eines Unterneh-
menshestandes. E

Ihr KPMG Kontakt

zu Steuerfragen:

Dr. Verena Trenkwalder,

Tel.: 0732,/6938-2305,
virenkwalder@kpmg.at

Dr. Gernot Aigner,

Tel.: 0732/6938-2309,
gaigner@kpmg.at

Kontakt von RA Dr. Schmidsberger:
Tel.: 07242/65290
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